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Strategia rozwoju powiatu radz ejowskiego

Wprowadzenie

Strategia jest planem, ktory pozwala potaczy¢ sprawnosé¢ i efektywnosc
biezacego dziatania z sukcesem w przysztosci, polegajacym na zrealizowaniu
naszej wizji.

Oznacza to, ze strategia zapewnia sprawne i efektywne dziatanie w wymiarze
biezacym i jednoczesnie zapewnia przechodzenie metamorfozy, czyli zmiane stanu
rzeczy na taki jaki zostat zarysowany w wizji rozwoju.

Trudnos¢ budowania strategii polega na koniecznosci potgczenia pilnych zadan
biezacych z zadaniami, ktére stuzg przysztosci.

Zdefiniowanie celow strategii oznacza, ze dokonano wyboru priorytetéw, a to
skutkuje sytuacja, w ktorej nie jest mozliwe dziatanie z tg sama intensywnoscig we
wszystkich dziedzinach, poniewaz dostepnych zasobow jest zawsze za mato.
Strategia powiatu koncentruje sie na wybranych kierunkach rozwoiju.

Dotychczas zebrane informacje i opracowane w procesie budowy strategii
dokumenty, dajg szeroki obraz poziomu rozwoju powiatu i istniejgcych problemow
tego rozwoju. Zawarto w nich szereg propozycji dziatan i zdefiniowano cele rozwoju
w wielu dziedzinach. Niniejszy dokument jest propozycjg ,catoSciowej’ strategii
powiatu, spinajgcej strategie branzowe, uwzgledniajac takze specyfike powiatu
radziejowskiego.

Propozycje dziatan zawarte w programie realizacji tj. w opracowanych projektach
nie majg charakteru ,branzowego” tzn. ze podejmujg (w wiekszosci przypadkow)
problemy lezgce na styku réznych zagadnien zycia spotecznego i gospodarczego.
Program realizacji zostat zamieszczony w osobnym dokumencie.

Wiekszos¢ celow strategii branzowych nie jest nastawiona na ,administrowanie”
wyznaczonym obszarem, ale na zmiane jego obrazu, ,przetamanie” istniejacych
probleméw. Strategia ma charakter ofensywny tj. zawiera dziatania, ktore
wykraczajg poza zwyczajowo przyjete interpretacje zakreséw kompetencji instytuciji
samorzadowych.

Biorgc pod uwage powyzsze zatozenia, w procesie budowy strategii powiatu
radziejowskiego uwzgledniono nastepujace postulaty:

1. Okreslono gtéwne elementy wizji rozwoju powiatu poprzez udzielenie odpowiedzi
na pytanie - czym ma by¢ powiat radziejowski za 10 -15lat?

2. Zostaty sformutowanie cele rozwoju integrujgce poszczegolne strategie branzowe
i wyznaczajgce znacznie wyzszy poziom aspiracji niz tylko administrowanie
posiadanymi zasobami i godzenie sie ze stanem zastanym.

3. Wyznaczono wyzsze cele dla konkretnych dziedzin aktywnosci powiatu,
przyktadowo celem zarzadu drog nie jest jedynie budowanie i eksploatacja drdog,
ale stwarzanie warunkéw dla rozwoju przedsiebiorczosci, poprawa warunkéw
zycia ludnosci, a nawet utatwianie kontaktéw miedzyludzkich (o ile uznano to za
wazne dla zrealizowania wizji rozwoju).

4. Wizja i cele zostaty opracowane przez liderow powiatu i gmin, a nastepnie
skonsultowane ze spotecznoscig powiatu.
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Metodyka opracowania strategii
Opracowanie strategii zostato przeprowadzone w trzech fazach.

Faza |

W poczatkowej fazie budowy strategii powiatu, powotano do pracy 6 branzowych
zespotéw, ktore funkcjonowaty w okresie od kwietnia 1999 roku do czerwca 2000.
Zadaniem zespotow byto zebranie informaciji i danych, ktére pozwolity sformutowaé
.Raport o sytuacji spoteczno-ekonomicznej powiatu radziejowskiego” i sporzadzi¢
opracowania o charakterze branzowym dotyczgce m. in. oswiaty, stuzby zdrowia,
bezpieczenstwa publicznego, bezrobocia, infrastruktury technicznej, ochrony
Srodowiska i inne. W pracach zespotéw wzieto udziat tgcznie 153 osoby. W skiad
zespotdw wchodzili przedstawiciele wszystkich srodowisk spotecznosci powiatu,
reprezentujgcy rozne dziedziny zycia spoteczno — gospodarczego. Przygotowane
przez zespoty materiaty, w miare mozliwosci, odzwierciedlajg rzeczywisty obraz
powiatu radziejowskiego. Materialy te byly podstawowym zrodtem w planowaniu
strategicznym rozwoju powiatu.

Analiza dokumentow opracowanych przez zespoty robocze w fazie | pozwolita na
sformutowanie gtdwnych zatozenh strategii w postaci Misji, Wizji Rozwoju, Celéw
Strategii i Projektéw realizacji strategii. Staty sie one przedmiotem dyskusji na
warsztatach w fazie Il, w ktorych wzieli udziat reprezentanci zespotoéw roboczych i
przedstawiciele wtadz samorzgdéw gminnych.

Faza Il

Zgodnie przyjetymi zatozeniami merytorycznymi, plenarne spotkanie warsztatowe
w sprawie strategii rozwoju powiatu radziejowskiego miato spetni¢ nastepujace cele:
1. Uzyska¢ opinie licznego grona lideréw spotecznosci powiatu na temat gtdwnych

zatozen strategii rozwoju powiatu.

2. Uszczegotowié, zmienié, ewentualnie dopisa¢ nowe cele giéwne i operacyjne.
3. Okreslic liste projektéw tworzacych program realizacji strategii.
4. Zapoczatkowac proces budowy szczegoétowego programu realizacji strategii.

W spotkaniu tym uczestniczyli cztonkowie Rady Powiatu, pracownicy instytucji
powiatowych i starostwa, wojtowie i burmistrzowie gmin, liderzy organizacji
spotecznych.

Uczestnikom przedstawiono materiat, ktéry opierajac sie na opracowanych
dotychczas zarysach strategii branzowych, wigczat najwazniejsze elementy do
struktury celéw gtdéwnych i operacyjnych, dajgc spdjng koncepcje strategii.

W rozpatrywanym tekscie znalazty sie wstepne koncepcje projektow, ktérych
realizacja w zatozeniu powinna pozwoli¢ na osiggniecie celéw operacyjnych.

W trakcie warsztatbw przeanalizowano materiat i dokonano oceny czy
zaproponowana lista cel6w i projektow spetnia kryteria dobrej i skutecznej strategii.

Zadaniem uczestnikbw warsztatow byto udzielenie odpowiedzi na pytania
dotyczace listy celdw i projektow:

1. Czy strategia jest odpowiedzig na najwazniejsze problemy jakie istniejg w
powiecie?

2. Czy oddaje poziom aspiracji i samoswiadomosci spotecznosci powiatu?

3. Czy wyczerpuje problematyke rozwoju tego powiatu?

4. Czy bedzie wystarczajgco nosna spotecznie aby zaktywizowaé¢ spotecznosc?
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5. Czy istniejg narzedzia jej realizacji i czy spotecznos¢ powiatu moze skorzystac z
tych narzedzi?
Uwagi i propozycje uczestnikdw zostaty uwzglednione w niniejszym dokumencie.

Praca w trakcie warsztatow zostata przeprowadzona w zespotach roboczych
dajacych mozliwos¢ wypowiedzi jak najwiekszej liczby oséb i zgtoszenia wiasnych
pomystow i koncepcji. Praca przebiegata w dwoch etapach:

etap pierwszy - dyskusja nad wizjg rozwoju i celami strategii w 5 zespotach
branzowych,

etap drugi - praca nad projektami w 10 zespotach opracowujgcych koncepcje
poszczegoélnych projektow.

To spotkanie zakonczyto proces budowy trzonu strategii i zapoczatkowato faze Il
w postaci budowy programu jej realizaciji.

Faza Il

Wyodrebnione tematy projektowe, sktadajgce sie na program realizacji strategii,
zostaly przydzielone pracownikom starostwa i podlegtych instytucji. Pracownicy ci sg
odpowiedzialni za opracowanie i wdrozenie projektéw. Osoby te powotaty, sposréod
uczestnikbw warsztatow i pracownikdw wiasciwych instytucji, zespoty robocze,
ktorych zadaniem byto rozpracowanie projektow.

Zespoty robocze opracowaty koncepcje dziatan wg ustalonego jednolitego formatu
projektu. Lista projektow zostata zamieszczone w koncowej czesci niniejszego
dokumentu. Szczeg6towy opis projektow jest zawarty w ,Programie realizacji
strategii powiatu radziejowskiego 2001-2005", stanowigcym osobny dokument.

Dwor w Jarantowicach
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Czesc |
Uwarunkowania rozwoju powiatu radziejowskiego

Wewnetrzne uwarunkowania rozwoju powiatu

Informacje ogélne
Powiat radziejowski potozony jest w granicach administracyjnych wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego, w potudniowej jego czesci. Powiat radziejowski zostat
utworzony na mocy ustawy z dnia 24 lipca 1998 roku o wprowadzeniu zasadniczego,
trojstopniowego podziatu terytorialnego panstwa. Powiat ten jest potozony w
potudniowej czesci wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego i zajmuje powierzchnie 607
km?, ktéra zamieszkuje ponad 44 tys. os6b. Sasiaduje od strony péinocnej z
powiatem aleksandrowskim, od potudniowej z powiatem konifskim znajdujgcym sie
w woj. Wielkopolskim, od wschodu z powiatem wtoctawskim a od zachodu z
powiatem inowroctawskim.

W skiad powiatu radziejowskiego wchodzi 7 jednostek terytorialnych: 5 gmin
wiejskich - Byton, Dobre, Osieciny, Radziejéw, Topdlka; Miasto i Gmina Piotrkéw
Kujawski oraz Miasto Radziejow. Radziejow zamieszkuje 5883 mieszkancow, co
stanowi ok. 13% ogotu ludnosci powiatu. Wskaznik gestosci zaludnienia wynosi 73
osoby na km?.

Jest to powiat typowo rolniczy z najlepszymi glebami w Polsce tzw. czarnymi
ziemiami kujawskimi, ktére znajdujg sie na terenie gmin Osieciny, Radziejow i
czesciowo w gminie Dobre oraz z atrakcyjnymi terenami wypoczynkowo-
rekreacyjnymi na terenie gmin: Piotrkdw Kujawski, Topdlka i Byton.

Ziemie powiatu radziejowskiego rozciggajg sie miedzy gorng Notecig, kanatem
Bachorze i gorng Zgtowigczkg w potudniowej czesci Kujaw Wschodnich. W okresie
wczesnopiastowskim wytyczona tu byta granica miedzy Goplanami a Kujawami
wiasciwymi.

Wspotczesny powiat radziejowski jest jednym z mniejszych w wojewddztwie. Wg
danych z kohAca 1999 roku, liczba ludnosci wynosi ogotem - 44.154 os6b, mezczyzni
stanowig grupe 21.787 0s0Ob, kobiety - 22.367 os6b. W miastach zamieszkuje
10.845 0sOb, na wsi 33.309 oso6b. Liczba podmiotéw gospodarczych —2627.
Bezrobotni ogétem na koniec lutego 2000 roku - 4.472 osoby, z tego kobiety — 2.202,
stopa bezrobocia — 19,8 %.

Przyroda

Srodowisko przyrodnicze na obszarze powiatu radziejowskiego jest bardzo
zréznicowane. Wystepujg tu zaréwno tereny rowninne charakterystyczne dla tej czesci
Kujaw, jak i lekko faliste obszary polodowcowe moreny dennej, nie przekraczajgce 25 -
40 m wysokosci wzglednej. Wysokosci bezwzgledne czesto przekraczajg 130 m npm,
dna obnizen znajdujg sie na poziomie 110-116 m npm, deniwelacje dochodzg do 20 m.
Tereny réwninne, to najczesciej pola uprawne, potozone na najbardziej urodzajnych
glebach - czarnych ziemiach kujawskich. Obszary faliste za$ charakteryzujg sie dos¢
licznie wystepujacymi zagtebieniami i rynnami polodowcowymi rozmieszczonymi
potudnikowo, z ktérych najwieksze wypetniajg jeziora oraz mniejsze lokalne cieki wodne,
wokot ktorych najczesciej wystepuja tereny lesne. Mate nachylenie powierzchni i staby
drenaz naturalny byt przyczyng nadmiernego nawilgocenia gleby i powstania czarnych
ziem bagiennych 2z kilkudziesieciocentymetrowym poziomem prochnicznym o
witasciwosciach podobnych do czarnoziemow stepowych.

Starostwo powiatowe w Rabdziejowie 8
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Z zabarwieniem gleb wigze sie nazwa czesto uzywana dla tej krainy tj. "Czarne
Kujawy". Zyznos¢ gleb sprawita, Ze jest to region wybitnie rolniczy, prawie pozbawiony
lasow.

Klimat tego obszaru ma wyraznie zaznaczone cechy przej$ciowe pomiedzy
oddziatywaniem wplywow oceanicznych z zachodu i kontynentalnych ze wschodu.
Zwigzane z tym czeste zmiany naptywu mas powietrza réznego pochodzenia
przyczyniajg sie bezposrednio do znacznej zmiennosci standéw pogodowych. Obszar
ten charakteryzuje sie najmniejszymi w Polsce rocznymi opadami atmosferycznymi
(ok. 500 mm). Na miesigce letnie przypada najwieksza ilos¢ opaddéw. Suma opaddw
od kwietnia do sierpnia wynosi tu mniej niz 250 mm. Wiatry w tym rejonie majg
przewaznie kierunek z sektora zachodniego i potudniowo-zachodniego.

Gtéwna rzeka przeptywajaca przez teren powiatu jest Zgtowigczka, lewobrzezny
doptyw Wisly. Jest to najwiekszy naturalny ciek tego obszaru. Poczatkiem rzeki jest
Kanat Gtuszynski, ktory swoje zrodta ma w okolicy wsi Ptowce. Zgtowigczka przeptywa
przez Jezioro Gtuszynskie, a do Wisty uchodzi we Wioctawku.

Srednia roczna temperatura wynosi 7,8 °C, natomiast $rednia roczna temperatura
dla miesiecy najcieplejszych i najzimniejszych wynosi odpowiednio 18,2 °C dla lipca i
2,7 °C dla lutego.

Pod wzgledem fizjograficznym teren powiatu nalezy do podprowincji Pojezierza
Potudniowobattyckiego, makroregionu Pojezierza Wielkopolskiego, mezoregionu
Pojezierza Kujawskiego. Zréznicowanie fizyczno - geograficzne obszaru powiatu
wywiera konsekwencje dla wszystkich komponentéw srodowiska geograficznego.

Wyraznie zaznacza sie zr6znicowanie typow gleb i ich przydatnosci dla rolnictwa.
Rowniez rozmieszczenie przestrzenne lasébw nha terenie powiatu jest bardzo
nierownomierne. Najwieksze kompleksy lesne znajdujg sie na terenie gmin Piotrkow
Kujawski i Topélka. Srednia lesisto$¢ w powiecie wynosi ok. 4,2 %.

Na terenie powiatu znajduje sie obszar chronionego krajobrazu obejmujacy
Jezioro Gluszynskie wraz z terenami przylegtymi oraz czesciowo Nadgoplanski Park
Tysigclecia - przylegajacy do zachodniej cze$ci granicy powiatu, obejmujacy Jezioro
Gopto z licznymi miejscami legowymi ptakéw wodnych. Do obszaréw i obiektow
prawnie chronionych nalezg réwniez zespoty parkowe i parkowo-patacowe, ktorych
na terenie powiatu znajduje sie 22. Poza wyzej wymienionymi formami ochrony
przyrody, istniejg indywidualne formy ochrony, do ktérych zalicza sie pomniki
przyrody (13 - na terenie powiatu radziejowskiego ).

Jezioro Gopto - Potajewo
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Gospodarka

Powiat ma typowo rolniczy charakter, a uzytki rolne stanowig 86 % powierzchni.
Indywidualne gospodarstwa rolne zajmujg sie uprawg podstawowych roslin i
hodowla.

Rolnictwo na terenie powiatu to 5936 gospodarstw indywidualnych, 6 spétdzielni,
7 bytych zaktad6w rolnych nalezacych do AWRSP.

Srednia wielko$é gospodarstwa wynosi 10,2 ha. Liczba gospodarstw powyzej 10
ha — 1654. Udziat gruntéw ornych w catkowitej powierzchni uzytkbw rolnych wynosi
91%. Gtowne kierunki produkcji to profil ogélnorolny (produkcja roslinna i zwierzeca).
Niewielka liczba gospodarstw specjalistycznych zajmuje sie produkcjg mleka, trzody
chlewnej, warzyw i zi6t. Agroturystykg zajmuje sie 13 gospodarstw, nastepne sg w
fazie organizacji. Dziata takze 1 gospodarstwo ekologiczne.

Poziom wyksztatcenia rolnikbw nie jest zbyt wysoki. Okoto 2% procent
uzytkownikéw indywidualnych gospodarstw rolnych ma wyksztatcenie wyzsze, okoto
18% srednie, 48% zawodowe, okoto 30% podstawowe i okoto 2% niepetne
podstawowe.

Firmy dziatajagce w branzy rolniczej obejmujg liczbe 151 podmiotéw
gospodarczych. Skupem zajmujg sie 33 podmioty, przetworstwo prowadzi 10
podmiotow, ustugi swiadczy 31 podmiotow, zaopatrzeniem wsi i rolnictwa zajmuje
sie 77 podmiotow gospodarczych.

Ogolna powierzchnia laséw na terenie powiatu radziejowskiego wynosi 2786 ha,
w tym powierzchnia laséw panstwowych - 2228 ha, a laséw prywatnych 610 ha.

Powierzchnia gruntéw, ktére nalezatoby w najblizszym czasie zalesi¢ wynosi 140
ha, sg to grunty przejete od AWRSP przez Lasy Panstwowe. Zalesianie
najstabszych gleb, zarbwno na gruntach prywatnych jak gruntow sukcesywnie
przejmowanych od Agencji Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa to gtéwne kierunki
prowadzenia gospodarki lesnej przez Lasy Panstwowe. Na terenie powiatu znajduje
sie 2557 ha gruntéw prywatnych, ktére zgodnie z wyznaczong przez zarzady
poszczegoélnych gmin granicg polno-lesng, sg przeznaczone do sukcesywnego
zalesiania.

Na terenie powiatu brakuje duzych zakladéw przemystowych, poza cukrownig w
Dobrem i Proszkownig Mleka ,Lacpol” w Piotrkowie Kujawskim. Waznym zaktadem
jest tez Osrodek Hodowli Zarodowej w Osiecinach. Brak jest na terenie powiatu
radziejowskiego innych duzych zaktadéw przemystowych, ktére mogtyby by¢ sitg
napedowa rozwoju gospodarczego tego terenu. 2500 zarejestrowanych podmiotow
gospodarczych, dziata gtébwnie w sektorze handlowo-ustugowym, rzadziej
produkcyjno-przetworczym. Do  wiekszych zaktadow pracy nalezg poza
wymienionymi powyzej: Mirella w gminie Dobre, Ekonstal, Intemo w Piotrkowie
Kujawskim i gorzelnia Czamanin w gminie Topolka.

Ponad dwa tysigce prywatnych podmiotow gospodarczych wspétpracuje z
rolnikami w zagospodarowaniu ptodoéw rolnych, swiadczy ustugi oraz zajmuje sie
handlem hurtowym i detalicznym oraz transportem.
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Strategia rozwoju powiatu radzejowskiego

OBSZARY EKSTREMALNYCH PROBLEMOW EKONOMICZNYCH
W Ujeciu powiatowym W ujeciu gminnym

- bezrobocs =15%
pocdatil <100 2.
roinicza produkcia towarowa <1400 zifha UR

podatki < 100 zimieszk, i 5
! rolnicza produkcia towarowa <1400 ziha UR BB rodatki <100 aHimieszk.
[T bezrobocie =15% [ podatki <100 zhimieszk
“5 rednicza produkcia towarowa <1400 zitha UR ! bezrobocle =15%
M pezobocis =15% o0 miasta powyike] 100 tys. misszkancdw
- nig objgle analiza
V| ralnicza produkeja towarowa <1400 ziha UR ohszary pozostale

Zrédto: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, Strategia rozwoju obszaréw wiejskich i rolnictwa, Torun 2000.
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Strategia rozwoju powiatu radzejowskiego

OBSZARY EKSTREMALNYCH PROBLEMOW STRUKTURALNYCH W ROLNICTWIE
W ujeciu powiatowym W ujeciu gminnym

OBSZARY MONOFUNKCYJNE ROLNICZE
B. z duiym udzialem gruntdw pafstwowych
A z przewags gospodarki indywidualne] = pa

-mmmmm?wumuﬁmm
| udtzal posg i, iainych powycta) Y09 w pow. eteial g A e T0% w porc.
m}w mymidual mmmmnmmm powybaj 20 cadb ch panidej udytkiw rofryck
Iudnas w wisk 15 lat | wiges) wizana 2 roinicteem powyin) m“mm lm-memmmmmmmzmmazﬂ:mmmm
B T i ez Wy Eria podsiRwawy™ | BRE wikaZiRlcaria
procujacy w indywidualnyoh gespodarsbwach rolnych na 100 hi ulythdw rolmych powsybe) 20 sl
-mwmmmwwaqum.mmmm |;_ Pmmlﬂﬂﬂll

pracujacy w indyaidusinych gospodarshwach roimych 1 100 ha L2YIKOW TOTYch pouy2e) 20 oadh oy, kifi il ostagrgly skpramisingah walatondion: wybmvch do wyrdinienki cbuc s protismowct
udradd wowisku |mmlmqm“z‘_tmmzqmwlmﬂ I - e ik ik "
pedetaweay i bez wykarlakcenia Hx | minala powyldej 100 tys. Vo {ree tace do obszartw wispskich)

Zrédto: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, Strategia rozwoju obszaréw wiejskich i rolnictwa, Torur 2000.
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Strategia rozwoju powiatu radziejowskiego

Komunikacja

W powiecie odnotowa¢ mozna dobrze rozwinietg sie¢ drogowg z komunikacjg
autobusowg oraz potaczenia kolejowe na trasie Slask-Porty.

Przez teren powiatu przebiega droga krajowa, ktora lezy w ciggu drogowym Gostynin -
Inowroctaw o dtugosci 20,7 km.

Drogi wojewddzkie biegng z kierunku Ciechocinka do Sompolna przez Radziejow i
Piotrkéw Kujawski, od Ujmy Matej przez Osieciny, Byton, do Piotrkowa Kujawskiego oraz
z Lubania do Osiecin. tgczna dtugos¢ drog wojewddzkich wynosi 69,0 km, drogi
powiatowe biegng na dtugosci 309,2 km. Diugos¢ drég gminnych na terenie powiatu
wynosi 812,5 km.

Drogi powiatowe stanowig gtéwna sie¢ potaczen drogowych o tacznej diugosci 309,2 km w
tym o nawierzchni twardej 297,5 km, z tego o nawierzchni bitumicznej 288,9 km, o nawierzchni
twardej nie ulepszonej 4,9 km, drogi gruntowe 11,7 km. W ciggu tych drég znajdujg sie 3
mosty i 177 przepustow.

Naktady finansowe na drogi od wielu lat wykazujg niedobér, co spowodowato
zatamanie sie wykonawstwa rob6t drogowo-mostowych a tym samym narastajgce
zalegtosci w remontach i modernizacji drog. Stan drog powiatowych jest nie zadawalajacy:
5% dr6g wymaga natychmiastowej odnowy nawierzchni lub ograniczenia ruchu na tych
odcinkach, stanowi to okoto 15 km. W 20% zachodzi pilna potrzeba wykonania remontéw
w zakresie odnow co stanowi okoto 55 km.

taczng dtugosé drog wojewddzkich wynosi 69 km, w tym 9,6 km drog znajduje sie na
terenie miejskim. W sktad drog wojewddzkich wchodzg roéwniez chodniki. Diugosé
chodnikbw na terenach zamiejskich wynosi 3,9 km, w tym 0,6 km o nawierzchni
mineralno-bitumicznej, 2,7 km. o nawierzchni z ptyt betonowych i 0,6 km z elementéw
betonowych drobnowymiarowych. Dtugosé chodnikbw na terenach miejskich wynosi 7,3
km, w tym o nawierzchni mineralno bitumicznej 3,3 km, o nawierzchni z ptyt betonowych
2,2 kmi 1,8 km z elementéw drobnowymiarowych betonowych.

Waznym ogniwem w potgczeniach komunikacyjnych sg drogi gminne, zwlaszcza te o
nawierzchni bitumicznej i utwardzonej. Razem na terenie gmin powiatu radziejowskiego
jest 812,5 km drég gminnych, 56,9 km ulic i 112,2 km chodnikow.

Ogdétem w latach ubiegtych w gminach powiatu radziejowskiego wybudowano i
zmodernizowano: 53,2 km drog, 8,5 km ulic, 13,4 km chodnikow .
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Potozenie powiatu radziejowskiego w sieci komunikacyjnej kraju
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Strategia rozwoju powiatu radziejowskiego

Ochrona srodowiska

Na terenie powiatu znajduje sie 5 wysypisk odpadéw komunalnych (Broniewo dla
miasta i gm. Radziejow, Jerzyce dla miasta i gminy Piotrkéw Kujawski, Byczyna dla gm.
Dobre, Borucinek dla gm. Osieciny, Wandynowo dla gmin Byton i Topdlka ). Dziatajg 4
komunalne czyszczalnie $ciekéw; biologiczno — mechaniczne w  gminie Piotrkow
Kujawski, Osieciny, Dobre i Radziejow, oczyszczalnia kontenerowa dziata przy szkole
podstawowej w Topdlce, funkcjonujg takze mate oczyszczalnie przyzagrodowe (gtéwnie w
gminie Dobre - ponad 100). taczna dtugos¢ sieci wodociggowej wynosi 749,8 km, sieci
kanalizacyjnej 19,3 km, sieci deszczowej 22,2 km.

Obszar powiatu radziejowskiego potozony jest w obrebie Pojezierza Kujawskiego, ktore
jest czescig Pojezierza Wielkopolskiego. Znajduje sie tu 8 jezior o powierzchni wiekszej
niz 10 ha. Ich tgczna powierzchnia wynosi 754,1 ha, z czego 608,5 ha to najwiekszy
zbiornik Pojezierza Kujawskiego jezioro Gtuszynskie (Orle). Pozostate jeziora to niewielkie
zbiorniki. Jezioro Gtuszynskie to rowniez najgtebszy zbiornik na tym terenie. Potudniowo-
zachodni fragment gminy Piotrkéw Kujawski zajmuje jezioro Gopto. Jezioro Giuszynskie
jest to typowy zbiornik rynnowy, rozciggajacy sie wzdtuz linii pétnoc - potudnie, z dwiema
zatokami po stronie wschodniej i zachodniej.

Na obszarze powiatu radziejowskiego znajdujg sie tereny prawnie chronione.
Zlokalizowane sg tu rezerwaty, strefy krajobrazu chronionego i pomniki przyrody.
Rezerwat "Nadgoplanski Park Tysigclecia”, utworzony w 1967 roku, obejmuje obszar
gminy Piotrkow Kujawski o pow. 1037 ha. Celem utworzenia rezerwatu jest ochrona
ptactwa wodnego i lagdowego oraz zabezpieczenie wartosci historycznych zwigzanych z
poczatkami Panstwa Polskiego.

Obszar chronionego krajobrazu jest kompleksem terenéw o réznych typach
ekosysteméw, a podstawowym zatozeniem systemu obszarow chronionych jest
zachowanie rownowagi ekologicznej. Obszar chronionego krajobrazu jeziora
Gtuszynskiego jest efektem dziatalnosci lgdolodu, wod lodowcowych oraz postglacjalnych
proceséw erozyjnych. Gtéwnym elementem hydrograficznym tego obszaru- jest jezioro -
Gluszynskie zajmujgce powierzchnie ponad 600-ha jest to klasyczne jezioro rynnowe,
charakteryzujace sie wydtuzonym ksztattem, duzymi i zr6znicowanymi gtebokosciami oraz
bardzo urozmaicona linig brzegowa.

Jezioro Gtuszynskie
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Strategia rozwoju powiatu radziejowskiego

Podstawy do utworzenia obszaru krajobrazu chronionego na tym obszarze sg
nastepujace: jezioro Giuszynskie stanowi obszar zrodtowy rzeki Zgtowigczki, posiada
wyjatkowe walory krajobrazowe, w skitad strefy wchodzi spory kompleks lesny Orle,
majgcy ogromne znaczenie ekologiczne dla prawie bezlesnych Kujaw.

Na podstawie przeprowadzonych badan wody jeziora Gtuszynskiego mozna zaliczy¢ do
Il klasy czystosci wbéd. Pod wzgledem sanitarnym wody odpowiadajg Il klasie czystosci.
Niekorzystna dla stanu czystosci wod jeziora, jest rolnicza zlewnia. Stanowi ona ok. 95 %
catej powierzchni zlewni, sg to gleby bardzo stabe V-VI klasy. Typowymi zrédtami
zanieczyszczen obszarowych sg mineralne i organiczne nawozy stosowane na uprawy,
zas najgrozniejsze w skutkach zanieczyszczenia pochodzace z tych zrodet to zwigzki
biogenne tj. zwigzki azotu i fosforu. Aktualnie coraz wiekszym problemem staje sie rozwoj
budownictwa letniskowego.

Ze wzgledu na to, ze jest to budownictwo indywidualne, praktycznie niemozliwe jest
wiasciwe uregulowanie gospodarki wodno-$ciekowe;j.

Kosciét — Potajewo

Rozw¢j tego budownictwa stanowi ogromne zagrozenie dla jakosci wod jeziora.
Dodatkowe niebezpieczenstwa spowodowane sg masowym wycinaniem przybrzeznych
trzcin, niwelacjg skarp jeziornych oraz wycinaniem drzew. Likwidowana jest w ten sposéb
jedyna strefa buforowa pomiedzy ladem a wodami jeziora. W tak zdewastowanej strefie
przybrzeznej powstaje ogromna ilos¢ pomostéw. Jest to zjawisko na skale, niespotykang
nad zadnym innym akwenem wodnym.

Fragment jeziora Gopto znajdujacy sie na obszarze gminy Piotrkéw Kujawski jest
najgtebsza czescig tego zbiornika (16,6 m). Jest to silnie zanieczyszczone jezioro. Jego
wody nie odpowiadajg normom. Ostatnie badania przeprowadzone w 1995 roku wykazaty
poprawe w stosunku do lat ubiegtych stanu sanitarnego jeziora. Pod tym wzgledem wody
jeziora odpowiadaty Il klasie czystosci wéd.

Wptyw na taki stan ma rolnicza zlewnia oraz scieki komunalne odprowadzane do
jeziora z terenu powiatu radziejowskiego. Poprzez Kanat Gopto-Swiesz, Kanat Bahorze i
Kanat Gocanowski do jeziora odprowadzane sg scieki m.in. z miejscowosci Piotrkow
Kujawski, Radziejow, Dobre. Oddanie do eksploatacji w ostatnich latach oczyszczalni w
tych miejscowosciach powinno korzystnie wptyng¢ na stan czystosci wod jeziora Gopto w
tym rejonie. Aby rzeczywista poprawa mogta nastgpi¢, nalezy dazy¢ do rozbudowy sieci
kanalizacyjnej w celu likwidacji matych punktowych zrodet zanieczyszczen.
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Oswiata

Na terenie powiatu znajduje sie 27 szkdt podstawowych z liczbg 4364 uczniéw. W 1999
roku w kazdej z 7 gmin powiatu utworzono po 1 gimnazjum do ktérego uczeszcza 720
ucznidw. Na terenie miasta Radziejowa zlokalizowany jest takze Specjalny Osrodek
Szkolno - Wychowawczy, w ktérym funkcjonuje Specjalna Szkota Podstawowa i
Gimnazjum Specjalne dla 104 ucznidw z terenu. Przy Szkole Podstawowej w Piotrkowie
Kujawskim i Topdlce dziataj klasy specjalne dla uczniéw z uposledzeniem umystowym do
ktérych uczeszcza 34 uczniow.

Dotychczasowi absolwenci szkét podstawowych z terenu powiatu w wiekszosci
(77, 5%) wybrali szkoty srednie w powiecie. Okoto 3% absolwentow szkot podstawowych
konczyto nauki na tym etapie ksztatcenia, pozostali wybierali szkoty ponadpodstawowe
zlokalizowane w bliskiej odlegtosci od miejsca zamieszkania.

W powiecie radziejowskim znajdujg sie 3 szkoty srednie. Sg to: Zespot Szkot Liceum
Ogolnoksztalcace, Zespdt Szkét Mechanicznych, Centrum Ksztafcenia Ustawicznego
Zespot Szkét Rolniczych w Przemystce. Uczeszcza do nich 2407 ucznidw - w wiekszosci
z terenu powiatu radziejowskiego.

Na terenie powiatu Akademia Bydgoska prowadzi zajecia dla studentoéw uczacych sie w
systemie zaocznym.

Pomnik w Ptowcach
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Analizy statystyczne

W celach poréwnawczych przeprowadzono analize wskaznikow statystycznych dla
wybranych 6 powiatdbw o podobnym potencjale demograficznym i podobnym obszarze
terytorialnym. Wyjatkiem jest powiat inowroctawski wyrézniajacy sie pod wzgledem
swojego potencjatu. Jest to powiat majgcy w swoim skiadzie miasto Inowroctaw
osiggajace prawie 80 tys. mieszkancéw. Poréwnanie tego powiatu do powiatu
radziejowskiego ma sens z uwagi na mozliwos¢ zilustrowania wptywu duzego osrodka
miejskiego na wskazniki demograficzne, gospodarcze i inne istotne z punktu widzenia
poszukiwania szans rozwojowych.

Tabela nr 1
Niektore dane demograficzne dla 6 wybranych powiatéw na koniec 1999 roku

Procent |MatzehAstw| Zgony na npartzu yrra?lit

Ludnosé |ludnosci w| a na 1000 1000 y

. e . . | na1000

miastach | ludnosci | ludnosci L

ludnosci

Aleksandrows 56886 46,7% 6 10,9 0,1
Inowroctawski 169472 65,8% 5,2 9,7 0,2
Mogilenski 47508 39,8% 5,3 10,1 1,7
Radziejowski 44154 24,6% 5,1 11,4 0,1
Rypinski 45688 37,1% 6,8 10,3 0,5
Wabrzeski 35837 39,4% 5.8 10,0 0,5

Zrodto: WUS Bydgoszcz, Biuletyn statystyczny wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, 1999/2000.

Wykres nr 1

Przyrost naturalny na 1000 ludnosci

Wabrzeski 0,5

Rypinski 0,5

Radziejow ski

[]o.1

Powiat

MogileAski 1,7

Inow roctaw ski

[ ]o0.2
[]0.1

0

Aleksandrowski

0,5 1 1,5 2

Zrédio: WUS Bydgoszcz, Biuletyn statystyczny wojewédztwa kujawsko-pomorskiego , 1999/2000.

Jak wynika z wykresu nr 1 powiat radziejowski wykazuje ujemny przyrost naturalny, co
moze wskazywaé na niekorzystne procesy demograficzne zachodzace na jego terenie.
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Wykres nr 2
Ludnos¢é zamieszkata w miastach
\
Wabrzeski [39,4%
Rypinski 37,1%
kS Radziejow ski 24,6%
3
ol
Mogilefski 139,8%
Inow roctaw ski | 65,8%
Aleksandrowski | 46,7%
\ \
0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%

Zrédio: WUS Bydgoszcz, Biuletyn statystyczny wojewédztwa kujawsko-pomorskiego, 1999/2000.

Niekorzystne sg takze relacje wynikajgce ze wskaznika udziatu mieszkancoéw miast w
0golnej liczbie ludnosci. Wskazuje to na niski stopien urbanizacji powiatu.

Wykres nr 3
Udziat pracujacych w dziatalnosci pozarolniczej w
ogolnej liczbie mieszkancow
[ [
Wabrzeski | 14,3%
Rypinski | 14,0%
o Radziejowski | 11,5%
2 : | |
[e]
e Mogilenski | 16,8%
Inowroctawski | 22,706
Aleksandrowski | 16,0%
| | |
0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0%

Zrodto: WUS Bydgoszcz, Biuletyn statystyczny wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, 1999/2000.

Wykres nr 3 i tabela nr 2 pokazujg stosunkowo niski wskaznik udziatu oséb
pracujacych poza rolnictwem w stosunku do ogolnej liczby ludnosci. Potwierdza to
formutowane wczesniej oceny dotyczace skutkdw funkcjonowania stosunkowo matej
liczby duzych zaktadéw przemystowych i innych przedsiebiorstw na terenie powiatu
radziejowskiego.
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Tabela nr 2

Strategia rozwoju powiatu radzejowskiego

Pracujacy w gospodarce narodowej w 1999 roku
(bez rolnikéw indywidualnych oraz zaktadéw o0so6b fizycznych, w ktérych liczba pracujacych nie przekracza 5 oso6b)

g i) S o @ > @
) .o 2 c =% o)
_.2¢9 2N T 38 ) 3 2
5 L. o9 ) [ = o
E | £832 =3 5 N 5 & | €5 2 5 2 | 8x _
Powiat s | 582 | 8% | & | 3 s | 5 |38 | 5 | | § |8 | 3
@ =N Q oty s < 3 L o 2 o e Q. N
O S 1» < S % = © o = = o S 9o
=38 | &2 HE - E
52 o= 5 2 > o)
£8 g R 3. = ) >
m -
- 3
Aleksandrowski 56886 9099 16,0% 371 1845 288 876 396 153 619 1065 2771
4,08% 20,3% 3,2% 9,6% 4,4% 1,7% 6,8% 11,7% 30,5% 7,86%0
Inowroctawski 169472 38447 22,7% 1514 16773 2217 2360 3145 1791 1527 3048 4086
3,94%|  43,6% 5,8% 6,1% 8,2% 4,7% 4,0% 7,9% 10,6%| 5,17%
Mogilenski 47508 7972 16,8% 676 3005 630 516 326 163 517 892 959
8,48%| 37,7% 7,9% 6,5% 4,1% 2,0% 6,5% 11,2% 12,0000 3,61%
RADZIEJOWSKI 44154 5075 11,5% 376 1445 142 398 338 115 467 846 725
7,41% 28,5% 2,8% 7,8% 6,7% 2,3% 9,2% 16,7% 14,3%|  4,39%
Rypinski 45688 6376 14,0% 232 2231 163 927 274 152 508 830 670
3,64%| 350% 2,6% 14,5% 4,3% 2,4% 8,0% 13,0% 10,5% 6,10%
Woabrzeski 35837 5115 14,3% 156 1881 152 272 223 182 602 709 648
3,05%| 36,8% 3,0% 5,3% 4,4% 3,6% 11,8% 13,9% 12,7%| 5,67%

Zrédio: WUS Bydgoszcz, Biuletyn statystyczny wojewédztwa kujawsko-pomorskiego , 1999/2000.
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Tabela nr 3
Podmioty gospodarcze wg sektorow i formy prawnej na koniec 1999 roku wg
rejestru REGON

i) o =h
N w o N
8 g g, B 2z | "5 | s8¢
o = = = S x R< 59
@ o 2. o D N & o= =< o
=) S ) ] ] S ® o N SR
) 3 g S S ° o< o9 ©2 N
) @ s = = = @ ©ON S o3 Su
Powat Ludnos¢| Ogdtem | £ ) N 2 o o) @D = @ > 085
— . 7)) —_
2 2 =3 2 H 5 | feg |3z | X295
o o ) o =] =< (=) s8 L o=
> Q 5] ® ¥ o= < g‘g o
24 > s > ® = < =] o=@
= o} o) 3 =2 | %3 | 5§
Q 3 Q oy = N = <
s o =3 - o
D =
Aleksandronski 56386 4082 3 4079 37 80 236 3HH 23474 5,75 6,7]
Inowroctanski 169472 10669, g 1066 75 273 869 9107 268873 2520 59
Mogleriski 47908 2537 4 533 28 33 190 25 171277 67,51 51
RADZIEJONSK 24154 2530 2 2528 28 33 108 2291 18196 7,19 54
Rypirski 45633 2702 1 2701 20 3 133 2439 41443 15,34 56
\Walrzeski 35337 1937 1 1935 23 30 125 16883 30739 15,90 51

Zrédio: WUS Bydgoszcz, Biuletyn statystyczny wojewédztwa kujawsko-pomorskiego, 1999/2000.

Wykres nr 4
Liczba zakladdéw osdéb fizycznych i spétek cywilnych na
100 mieszkancow
| | | | |
Wabrzeski |5,1
Rypinski |5,6
s  Radziejowski |5,4
: 1
g
Mogilenski |5,1
Inowroctawski |5.9
Aleksandrowski | 6,7
| | | | | |
0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0 6,0 7,0 8,0

Zrodto: WUS Bydgoszcz, Biuletyn statystyczny wojewddztwa kujawsko-pomorskiego , 1999/2000.

Pod wzgledem liczby zaktaddéw oséb fizycznych na 100 mieszkancéw powiat
radziejowski nie ustepuje innym poréwnywanym powiatom. Niska liczba podmiotéw
gospodarczych prowadzonych przez osoby fizyczne i spotki cywilne moze swiadczy¢ o
niewystarczajgcej aktywnosci ekonomicznej mieszkancow. Uwage zwraca wysoka
pozycja powiatu aleksandrowskiego — widoczne jest oddziatywanie Torunia i specyfiki
gospodarczej tego rejonu.
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Tabela nr 4
Wybrane wskazniki finansowe samorzadéw powiatowych na koniec 1999 roku
Dochody | Dochody |Dochody na 1 . Wydatki
Powiat Ludnosé | ogétem w | wiasne w | mieszkanca | WYdaKi | inwestycyine w
tys. zt % w zt ogotem w %
tys. zt
Aleksandrowski 56886 24448 4,9 429,8 24023 5
Inowroctawski 169472 69446 6,5 409,8 69276 1,5
Mogilenski 47508 22838 4,7 480,7 22793 2,4
RADZIEJOW SKI 44154 17315 3,1 392,2 17277 1,3
Rypinski 45688 16093 3,4 352,2 16024 5,3
Wabrzeski 35837 15539 5,6 433,6 15690 1,4
Zrédto: RIO w Bydgoszczy, Biuletyn Informacyjny nr 2/2000
Wykres nr 5
Dochody na 1 mieszkancaw zt
) [ [ [ [
Wabrzeski | | | ]433,6
Rypinski | | | |352,2
®  Radziejowski | | | 11392,2
; a
g Mogilenski | | | | 1 480,7
Inowroctawski | | | | ] 409,8
Aleksandrowski ‘ ‘ ‘ ‘ |429,8
0,0 100, 200, 300, 400, 500, 600,
0] 0] 0 0 0] 0
Zrédto: RIO w Bydgoszezy, Biuletyn Informacyjny nr 2/2000
Wykres nr 6
Dochody wiasne powiatow w %
[
Wabrzeski | 5,6
Rypinski 3,4
©  Radziejowski 31
; .
& Mogilenski 14,7
Inowroctawski ‘ ‘ | 6,5
Aleksandrowski ‘ ‘ | 4,9
0 2 4 6 8

Zrédto: RIO w Bydgoszezy, Biuletyn Informacyjny nr 2/2000
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Jak wynika z tabeli nr 4 udziat dochodéw wtasnych powiatu w dochodach ogétem jest
najnizszy wsréd poréwnywanych powiatéw. Przy tak niskich dochodach znaczacy jest
jednak udziat wydatkéw inwestycyjnych. Stosunkowo dobry jest takze wskaznik dochodéw
na 1 mieszkanca, porownywalny z powiatem inowroctawskim — wykres nr 5.

Tabelanr5

Bezrobotni zarejestrowani w Powiatowych Urzedach Pracy na koniec 1999 roku

Ogotem Absolwenci szkét| Stopa bezrobocia
; 2 . . Bez prawa :
Powiat Ludnos¢ bezrobotni Kobiety . ponad rejestrowanego w
; . do zasitku
zarejestrowani podstawowych %
Aleksandrowski 56886 5324 2761 3971 203 20,4
51,9% 74,6% 3,8%
Inowroctawski 169472 14378 8464 10334 842 19,4
58,9% 71,9% 5,9%
Mogilenski 47508 4051 2346 2936 192 18,9
57,9% 72,5% 4,7%
RADZIEJOWSKI 44154 4195 2110 3210 241 18,8
50,3% 76,5% 57%
Rypinski 45688 4965 2635 3828 252 21,7
53,1% 77,1% 5,1%
Wabrzeski 35837 3889 2012 2696 144 23,8
51,7% 69,3% 3,7%

Zrodto: WUS Bydgoszcz, Biuletyn statystyczny wojewddztwa kujawsko-pomorskiego , 1999/2000.

Wykres nr 7

Powi:

Stopa bezrobocia rejestrowanego

Wabrzeski

Rypinski

Radziejowski

Mogilenski

Inowroctawski

Aleksandrowski

|23.8

| 21,7

| 18.9

| 10,4

| 20,4

0} 5

10

15

20 25

Zrodto: WUS Bydgoszcz, Biuletyn statystyczny wojewddztwa kujawsko-pomorskiego , 1999/2000.

Niska stopa bezrobocia

rejestrowanego wsrdd poréwnywanych powiatéw, w

konfrontacji z innymi wskaznikami gospodarczymi, moze wskazywaé na znaczace
bezrobocie ukryte w rolnictwie.
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Whnioski z diagnozy powiatu- gtbwne przestanki rozwoju

1.

Powiat radziejowski sktada sie z gmin o charakterze wiejskim, brak znaczacego
osrodka miejskiego jako nosnika rozwoju.

. Powiat ma zdecydowanie charakter rolniczy. Rolnictwo oparte jest o bardzo dobre

gleby zlokalizowane na przewazajacym obszarze powiatu. W zwigzku z konieczng
restrukturyzacja rolnictwa, caty powiat przezywa i bedzie przezywat problemy z tego
wynikajace.

Na terenie powiatu nie ma znaczacych, rozwojowych zaktadow przemystowych. Nie
stwierdza sie dominujacej specjalnosci w dziatalnosci gospodarczej (takze w innych
sferach), ktora dawataby powiatowi klarowny wyr6znik sposréd innych powiatéw i
regionow.

Powiat nie jest zasadniczo zagrozony ekologicznie, ale wymaga dalszych dziatan w
zakresie ochrony waod (Scieki komunalne, przemystowe i zanieczyszczenia rolnicze).

Powiat lezy na uboczu gtéwnych nurtow rozwoju kraju. Jednoczesnie jest potozony w
centrum kraju, w stosunkowo nieduzej odlegtosci od duzych miast.

Przez teren powiatu nie przechodzg gtéwne (obecne i planowane) szlaki
komunikacyjne, ale z Radziejowa bedzie stosunkowo blisko do autostrady Al i istniejg
korzystne potgczenia z innymi rejonami kraju. Planowane sg takze inwestycje, ktére
poprawig dostepnos¢ komunikacyjng obszaru powiatu. Obecnie nie w petni
wykorzystanym zasobem jest magistrala kolejowa przechodzaca przez teren kilku
gmin lezacych na terenie powiatu.

Stan rozwoju infrastruktury technicznej stuzacej poprawie warunkéw bytu
mieszkancow, ochronie srodowiska i rozwojowi przedsiebiorczosci nalezy uznac¢ za
dobry, choé¢ niewystarczajacy dla sprostania wspotczesnym wymaganiom.

Na terenie powiatu brak istotnych zabytkéw kultury i innych obiektéw mogacych sie
sta¢ podstawg rozwoju gospodarki turystycznej. Podstawg rozwoju turystyki jako dziatu
gospodarczego, moze by¢ jedynie obszar wokét Jeziora Gopta i Jeziora
Gtuszynskiego. Powaznym mankamentem jest niska lesisto$¢ powiatu.

Stan aktywnosci gospodarczej, kulturalnej, spotecznej nie jest imponujacy, co oznacza
stabg 0g6lng aktywnos¢ mieszkancow.

10.Za czynnik sprzyjajacy nalezy uznac¢ istnienie w powiecie dobrych szkét Srednich i

funkcjonowanie oddziatu zamiejscowego Akademii Bydgoskiej.

11. Obecny stan powiatu charakteryzuje sie wysokim bezrobociem i postrzeganiem braku

szans rozwojowych przez spotecznosc.
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Uwarunkowania zewnetrzne strategii

Rozwoj gospodarczy w skali lokalnej jest bezposrednio zwigzany z procesami
zachodzacymi w otoczeniu spofecznosci lokalnych. W obecnym systemie gospodarki
rynkowej, otoczeniem, ktére moze mie¢ i ma wptyw na wykorzystanie szans rozwojowych, jest
zaréwno otoczenie bliskie jak i dalsze. Gospodarka wojewddztwa wywiera bezposredni wptyw
na procesy zachodzace w powiecie. Otoczenie dalsze, w postaci gospodarki kraju i gospodarki
Swiatowej, we wspobtczesnych czasach ma nie mniejsze znaczenie jak stan gospodarki w
najblizszym sasiedztwie. Procesy spoteczne i ekonomiczne, zachodzace w krajach
bezposrednio sasiadujgcych z Polskg jak i dalszych, znajdujg odbicie w kondycji
poszczegolnych firm i catych branz gospodarczych.

Z punktu widzenia istniejgcych uwarunkowan rozwoju, dla samorzaddw terytorialnych
zajmujacych sie planowaniem rozwoju, najwazniejsze wydajq sie nastepujace zjawiska.

Globalizacja produkcji oznaczajaca procesy specjalizacji w skali poszczegdlnych firm,
regionébw i krajow. Procesy globalne powodujg powstawanie ponadnarodowych firm
produkcyjnych, wielkich sieci handlowych. Efektem globalizacji jest oddalanie sie
gospodarczych centréw decyzyjnych od matych osrodkéw takich jak Radziejéw. Problemy
gospodarcze matych spotecznosci i jego mieszkancdw nie sg traktowane jak cos
podmiotowego. Tak wiec, aby zaistnie¢ w gaszczu zunifikowanych produktow trzeba sie
czyms wyrdznic. W obliczu globalizacji wyzwaniem dla lokalnych spotecznosci jest znalezienie
oryginalnych produktéw lokalnych.

Jednoczesnie za wazne nalezy uzna¢ pogtebiajace sie trendy zmierzajace do
indywidualizacji potrzeb ludzkich, powodujgce koniecznos¢ spetnienia dwdch pozornie
przeciwstawnych postulatéw: produkowania na duzg skale, a jednoczesnie wytwarzania
produktéw i ustug odpowiadajgcych zréznicowanym gustom wielu klientéw. Oznacza to, ze
aby ktos z zewnatrz chciat przyjecha¢ do gmin lezacych na terenie powiatu radziejowskiego, tu
zamieszac lub zainwestowaé, muszg zosta¢ zaspokojone jego indywidualne oczekiwania. Na
przyktad potrzeba kontaktu z przyroda, poczucia wspoélnoty (czego brak w duzych miastach),
etc. Odkrycie, jakie sg mozliwosci zaspakajania tego typu potrzeb na terenie powiatu, moze
mie¢ kluczowe znaczenie w przygotowywaniu kampanii promocyjnej.

Nalezy uwzgledni¢ w trakcie realizacji strategii nastepujagce wnioski. Dziatalnos$¢
produkcyjna i ustugowa firm dziatajacych nawet w skali gminy musi uwzglednia¢ wspoiczesne
trendy ekonomiczne. Do tych trendow naleza: odpowiednia skala produkcji masowej i
jednoczesnie elastycznos¢ w odpowiadaniu na potrzeby nabywcOw, stosowanie
nowoczesnych  technologii, istnienie rynkéw miedzynarodowych, konkurencyjnos¢. W
warunkach powiatu radziejowskiego nie istnieje obecnie specjalizacja w okreslonym rodzaju
produkcji lub ustugach. Z uwagi na rolniczy charakter powiatu mozna jedynie mowi¢ o
dominujacym charakterze produkcji rolnej. Problem rozwoju, ktéry mozna sformutowa¢ na
podstawie powyzszych przestanek jest nastepujacy - co nalezy zrobi¢ aby dominujacy
kierunek dziatalnosci gospodarczej dalej sie rozwijat i byt konkurencyjny?

Istotnym czynnikiem wspierajgcym procesy rozwojowe jest korzystna lokalizacja w
przestrzeni gospodarczej i szerzej potozenie geograficzne. Znaczenie tych czynnikéw wynika z
dynamicznych zmian jakie nastgpity w ostatnich dziesiecioleciach w zakresie szybkosci i
tatwosci przemieszczania sie 0oséb i towarow.
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Kolejnym waznym czynnikiem jest rozw0j spoteczenstwa informatycznego, powodujacy
wzgledne zblizenie ludzi z uwagi na tatwos¢ wymiany idei i informacji. Inne wazne czynniki to:
regionalizacja Europy, migracje ludnosci (do miast za pracg i na wies po relaks), skala
oddalenia od wielkich centréw gospodarczych i skupisk miejskich, dostepno$¢ waznych
szlakobw komunikacyjnych. Przestanki do strategii, jakie nalezy uwzgledni¢ w trakcie jej
realizacji sg nastepujace. Specyficzne potozenie geograficzne -stosunkowo daleko w skali
wojewddzkiej do regionalnych centréw Torunia i Bydgoszczy, stosunkowo blisko w skali
krajowej do Poznania, todzi i Warszawy — obszaru obecnego i przysztego rozwoju. Potozenie
na terenie bytego wojewddztwa wioctawskiego, ktére nalezato do najstabiej rozwinietych
wojewddztw w kraju i ktére przezywa w wyniku reformy terytorialnej nowe problemy
wynikajgce z marginalizacji Wtoctawka jako bytej stolicy wojewddztwa. Wielkie znaczenie
tatwego dostepu do infrastruktury transportu samochodowego, moze mie¢ konkretne
odniesienie do szans rozwojowych powiatu radziejowskiego, z uwagi na bliski przebieg
autostrady Al i wzglednie bliskg odlegtos¢ do autostrady A2. Problem rozwoju jaki moze sie
objawi¢ w przysztosci, jest pytanie czy istnieje potencjat motywacji i wiedzy do swiadomego
skorzystania ze swojej lokalizacji i wykorzystania jej atutow?

Waznym czynnikiem jest wzrastajace znaczenie ekologii dla proceséw wytworczych i
zachowan obywateli, powodujgce narastajgce oczekiwania konsumentéw co do tego, ze
produkcja nie bedzie szkodzita przyrodzie, a produkty nie niszczg srodowiska. Brane sg pod
uwage nastepujace czynniki: rodzaj uzytych surowcéw z uwagi na ich oddziatywanie i
mozliwos¢ wtérnego przerobu, ograniczenia prawne dla proceséw produkcji przemystowej,
przetwérstwa rolnego, rolnictwa i powszechnie akceptowany postulat zréwnowazonego
rozwoju. Intensywna produkcja rolna na czesci terenu powiatu, powodujgca zagrozenie dla
Srodowiska, moze pozbawi¢ szans rozwojowych w innych dziedzinach np. w zakresie rozwoju
turystyki. Waznymi pytaniami, na ktore bedzie trzeba znalez¢ odpowiedz sg pytania: czy warto
intensyfikowa¢ produkcje rolng (np. hodowle bydta, trzody chlewnej, drobiu), godzac sie z
pogorszeniem stanu $rodowiska naturalnego?; na ile produkcja wyrobow opartych na
surowcach wytwarzanych w sposob przyjazny dla srodowiska naturalnego, moze odpowiadaé
oczekiwaniom nabywcéw zorientowanym ekologicznie i przynosi¢ wymierne efekty
ekonomiczne? Odpowiedzi na to pytanie daje stosowanie zasad zrownowazonego rozwoju.
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W przypadku powiatu radziejowskiego szczegolnie wyraznie wida¢ znaczenie zmiany roli i
miejsca oraz funkcji rolnictwa i obszaréw wiejskich, oznaczajgce zmniejszenie znaczenia
funkcji wyzywieniowej rolnictwa na rzecz zespotu funkcji gospodarki zywnosciowej i
agrobiznesu. Procesy te wywotujg wielorakie skutki. Relatywne tanienie zywnosci i
pogarszanie opfacalnosci produkcji rolnej powoduje, ze pojawita sie tendencja do
przypisywania rolnikom poza funkcjg produkcji zywnosci, nowej funkcji polegajacej na
.konserwacji krajobrazu”. Spoteczenstwa wysokorozwinietych krajéw sg gotowe przeznaczy¢
srodki na wspieranie gospodarstw rolnych, ale jednoczesnie w ramach tych srodkow zlecajg
im realizowanie nowej spotecznej funkcji polegajacej na dbaniu o stosunki wodne, zalesianiu,
prowadzeniu nasadzen roslinnosci srodpolnej, dbanie o miejsca wylegu ptakéw i inne,
specyficzne dla danego rejonu, dziatania.

Gospodarstwo agroturystyczne - Polajewek

Wyludnianie sie obszaréw wiejskich wraz z postepujagcym rozwojem gospodarczym i
spadek znaczenia produkcji rolnej w stosunku do znaczenia przetworstwa Zywnosci i
handlu zywnoscia, to kolejne znamiona zmian w funkcjonowaniu obszaréw wiejskich. Zmiany
te powodujg, ze swiadomie ksztattowany jest trend do rozszerzenia zakresu funkcji obszaréw
wiejskich poprzez: rozwijanie innych dziatbw gospodarki nie zwigzanych z rolnictwem ani
przetworstwem, tworzenie nowych miejsc pracy w zawodach poza rolniczych zwigzanych z
rolnictwem badz jego otoczeniem, tworzenie warunkow do zycia i pracy dla grup zawodowych,
ktére mogtyby osig$¢ na obszarach wiejskich.

Aktywne podejscie do wymienionych trendow bedzie wymagato uwzglednienia
nastepujacych przestanek:

1. Pomimo korzystnych warunkéw do produkciji rolnej, rolnictwo nie bedzie w stanie przynosi¢
wystarczajagcych dochodéw wielu rodzinom rolniczym, nalezy sie liczy¢ z obnizeniem
zatrudnienia w rolnictwie w ciggu najblizszych 25 lat o co najmniej 50 do 70%, tzn. Ze tylko
1 na 3 a moze nawet 1 na 5 mieszkancow wsi bedzie mégt zy¢ z rolnictwa.

2. Polityka rolna nie bedzie ukierunkowana na wzrost optacalnosci produkcji rolnej, ale na
zmiane struktury gospodarstw, co oznacza zmniejszenie liczby gospodarstw
produkujacych na rynek.

3. Produkcja rolnicza nie jest juz problemem — problemem jest sprzedaz wytworzonych
surowcow rolniczych i gotowej zywnosci. Pewnym rozwigzaniem moze tu by¢ organizacja
rynku podstawowego poprzez grupy marketingowe rolnikow.
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Problemy rozwoju wsi, wynikajagce z ogolnoswiatowych proceséw zachodzacych w
rolnictwie panstw rozwinietych wymagaja odpowiedzi na pytania:

Jak spowodowac, aby odchodzacy z rolnictwa znajdowali alternatywne zrédta dochodu?

Mozliwos¢ znalezienia nowego miejsca zarobkowania dla wtascicieli gospodarstw stabych,

jest warunkiem powiekszania i modernizacji gospodarstw rozwijajgcych sie.

Jak najlepiej wykorzysta¢ istniejgce zasoby gminy w zakresie wysokotowarowej produkcii
rolnej?

Co nalezy uczyni¢, aby usprawni¢ zbyt ptodéw rolnych i poprawi¢ konkurencyjnosé
gospodarstw?

Jakie dziatania trzeba podja¢, aby obszar gminy stat sie atrakcyjnym miejscem zycia i
pracy dla przedstawicieli wolnych zawodow i ludzi biznesu.?

Kolejne czynniki istniejgce obiektywnie w otoczeniu spotecznosci powiatu to przemiany
gospodarcze w kraju i integracja gospodarcza panstw i regionéw $wiata, powodujaca
powstawanie réznorakich zjawisk gospodarczych takich jak: bariery ochronne rynkéw na
granicach panstw i ugrupowan gospodarczych, postepujaca liberalizacja w swiatowym handlu
(dotyczaca gtéwnie handlu zywnoscig), procesy zachodzace w gospodarce zwigzane z
procesem dostosowywania sie Polski do standardow UE, przewidywane, pozytywne i
negatywne skutki wynikajgce z zaistnienia integracji Polski w ramach UE, dla réznych dziatow
gospodarki. Stabos¢ organizacji polskiego rynku rolnego w stosunku do rozbudowanego
systemu polityki rolnej UE i wysokiego poziomu zintegrowania rolnictwa, handlu i przetworstwa
w krajach cztionkowskich UE, znacznie ograniczajg szanse rozwoju dla dobrych gospodarstw
towarowych po integraciji.

W kontekscie integracji z UE nalezy takze uwzgledni¢ warunki rozwoju przedsiebiorczosci
na terenie Polski. Pojawig sie takie czynniki jak: swobodny dostep do rynku UE po integraciji
dla wyrobow i ustug, swobodny przeptyw ludzi pomiedzy panstwami cztonkowskimi, odptyw
wyksztatconych i przedsiebiorczych jednostek, ale takze zmniejszenie cisnienia na rynku
pracy. Strategia rozwoju, z uwagi na jej diugoterminowy zasieg dziatania, powinna udzieli¢
odpowiedzi na wazne pytania: jak przeciwdziata¢ zagrozeniom zwigzanym z procesem
integracji z UE? jak zmaksymalizowa¢ pozytywne skutki dla mieszkancow wsi i rolnictwa na
terenie powiatu, wynikajace z integracji?

Wspétczesny Swiat wymaga takze zwrOcenia uwagi na takie czynniki rozwoju jak
wyksztatcenie, wartosci i przekonania mieszkancoéw. Czynniki te sg interpretowane jako:
poziom i rodzaj wyksztatcenia warunkujgcy mozliwos¢é dostosowywania sie do zmian na
dynamicznym rynku pracy, poziom upodmiotowienia spotecznosci lokalnej, a w konsekwenciji
stan zaangazowania w osigganie celow indywidualnych i celéw ogdlnospotecznych,
zaawansowanie zmian w mentalnosci - z wyniesionej z poprzedniego systemu postawy
roszczeniowej, na aktywne uczestnictwo w zyciu publicznym i swiadome kreowanie swojej
pozycji ekonomicznej. Skuteczna strategia rozwoju nie moze pomijaé tych czynnikow
poniewaz w istocie one decydujg o mozliwosci wykorzystania istniejacych w powiecie zasobow
i pojawiajacych sie okazji w jego otoczeniu. Punktem wyjscia do budowania programéw
strategicznych powinny by¢ odpowiedzi na pytania: czy obecny poziom wyksztatcenia i
dominujgca mentalnos¢ sprzyjajg radzeniu sobie w postepujgcym procesie zachodzacych
zmian? jak spowodowaé, aby ksztatcenie odpowiadato potrzebom rozwoju gospodarczego?

W warunkach polskich, wazne czynniki to dzialalnos$¢ instytucji panstwowych i
regionalnych w zakresie wdrazania reformy administracyjnej kraju i reform spotecznych. W
szczegoblnosci, w przypadku powiatu radziejowskiego o dominujacej funkcji rolniczej, wielkie
znaczenie ma polityka rzgdu wobec rolnictwa i obszaréw wiejskich.
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Do tych czynnikbw naleza: wptyw mechanizméw demokratycznych na decyzje wtadz
regionu Kujawsko-Pomorskiego, napiecia spoteczne zwigzane z wdrazaniem reform
spotecznych (niedoinformowanie, pojawiajace sie bezrobocie w niektérych dziedzinach),
mozliwos¢é uzyskania s$rodkéw zewnetrznych na dziatania samorzadu powiatowego i
spotecznosci lokalnej, w zakresie tworzenia warunkéw rozwoju gospodarczego.

Wazng przestanka dla strategii rozwoju jest w tym zakresie, odpowiedz na pytanie w jakim
stopniu samorzady i spoteczno$¢ lokalna sg przygotowane na wykorzystanie nowych
mozliwosci wynikajacych z reform panstwa, na ile wladze samorzadowe moga tagodzic¢
pojawiajgce sie napiecia spoteczne i ekonomiczne zaburzajgce rozwoj?

Znaczenie infrastruktury technicznej i gospodarczej dla proceséw rozwojowych nie
wymaga uzasadnienia. Rozw0j gospodarczy jest uwarunkowany istnieniem technicznych
elementéw sktadajacych sie na sprawng komunikacje i bliskos¢ gtownych szlakéw (drogi ich
stan i struktura), telekomunikacje, dostep do mediéw technicznych (gaz, energia elektryczna,
woda, paliwa), zagospodarowanie odpaddéw i sciekow (kanalizacja, oczyszczalnie sciekdw),
system zbierania i utylizacji odpadow.

Wazne sg takze takie czynniki jak: mozliwo$¢ inwestowania bez zbednych utrudnien
administracyjno-biurokratycznych, wiasciwie sporzadzone plany zagospodarowania, stan
prawno-wiasnosciowy gruntow i obiektow, powigzanie z infrastrukturg techniczna.

Istotne znaczenie majg takze szeroko rozumiane ustugi dla biznesu: ustugi bankowe i
ubezpieczeniowe, dostepnos¢ instytucji skarbowych, kontrolnych i innych, procedury
rejestracyjne i wsparcie dla matej przedsiebiorczosci. Strategia rozwoju powiatu, w tym
zakresie powinna by¢ skorelowana z planami rozwojowymi gmin. Wszystkie zainteresowane
podmioty, samorzady terytorialne i zawodowe powinny na biezaco szuka¢ odpowiedzi na
pytania: jakie sg mozliwosci szybkiego rozwoju infrastruktury technicznej w zakresie uzbrajania
terendbw przeznaczonych na duze inwestycje zewnetrzne, co mozna zdziata¢ (takze bez
inwestycyjnie) dla rozwoju ustug dla biznesu i tworzenia przyjaznego klimatu dla rozwoju
przedsiebiorczosci?

Planujgc rozwdéj w perspektywie kilkunastoletniej nalezy rozwazy¢ znaczenie
poszczegolnych czynnikdéw rozwoju gospodarczego.

Jezioro Gluszynskie
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Doswiadczenia wielu krajow rozwijajgcych sie dowodzg koniecznosci rozwazenia
znaczenia poszczegolnych czynnikbw wpltywajacych na wzrost gospodarki lokalnej w danym
regionie. Stwierdzono, ze do czynnikdw tracacych na znaczeniu naleza;:

ziemia — wzrost produktywnosci ziemi spowodowat w krajach uprzemystowionych
permanentny nadmiar zywnosci,
kapitat —przy zatozeniu okreslonej ceny, kapitat jest dostepny na rynkach
miedzynarodowych — dla dochodowych przedsiewzie¢ gospodarczych.
surowce naturalne — byly i sg czynnikiem wzrostu tylko w nielicznych krajach.
Czynnlkl zyskujace na znaczeniu, to czynniki o charakterze jakosciowym:
systemy organizacyjne:

odchodzenie od produkcji masowej,
spos6b wykorzystania zasobéw ludzkich,
spadek znaczenia procesow produkcji na rzecz wzornictwa i marketingu.
tzw. ,,kapltal ludzki”:

motywacje i dgzenia do poprawy bytu i wykorzystywania pojawiajacych sie szans,
samodyscyplina — umiejetnos¢ godzenia biezacych potrzeb z wymaganiami
diugofalowego rozwoju,
wyksztatcenie i kwalifikacje pozwalajgce na swiadczenie pracy na wysokim
poziomie, w rozwojowych dziedzinach gospodarczych.

Na podstawie doswiadczen w krajach zachodnich wyodrebniono szereg czynnikow

warunkujacych tzw. rozwoéj lokalny?. Sa to:

- potrzeby spotecznosci lokalnych,
zasoby i walory srodowiska przyrodniczego,
zasoby pracy,
zainwestowanie infrastrukturalne,
istniejacy potencjat gospodarczy,
rynek lokalny i rynki zewnetrzne,
kapitat finansowy, zwtaszcza inwestycyjny,
poziom nauki, techniki i kultury,
nowoczesne technologie wytwarzania,
teren i korzysci miejsca,
stosunki miedzynarodowe i wspoétpraca bilateralna.

! Jerzy Parysek , Podstawy gospodarki lokalng”, Wydawnictwo Naukowe UAM, Poznan 1997.
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Waznymi czynnikami warunkujacymi rozwdj mikroregionbw sg strategie rozwoju
formutowane na poziomie kraju i wojewodztwa. Strategia rozwoju Polski jest na etapie
budowania i jej obecne kierunki zostaty skonkretyzowane w nastepujgcych dokumentach:

»Strategia finanséw publicznych i rozwoju gospodarczego Polska 2000-2010”

(przyjeta przez Rade Ministrow w dniu 22.06.1999 r.),
»Koncepcja sredniookresowego rozwoju kraju do 2002 roku” (przyjeta przez Rade
Ministréw w dniu 15.06.1999 r.),
.Koncepcja przestrzennego zagospodarowania kraju” (przyjeta przez Rade
Ministrow w dniu 5.10.1999 r.),
.Polska 2000-2025. Ditugookresowa strategia trwatego i zréwnowazonego
rozwoju” (przyjeta przez Rade Ministrow w dniu 26.07.2000 r.),

Waznym dokumentem sektorowym jest takze
»Spojna polityka strukturalna rozwoju obszarow wiejskich i rolnictwa” (przyjeta
przez Rade Ministrow w dniu 13.07.2000 r.),

Dla ustalania celow rozwoju powiatu nalezy wzig¢ pod uwage takze;
» Strategie rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego” (przyjeta przez Sejmik
samorzadowy w dniu 20.06. 2000 roku).

Najwazniejsze czynniki dotyczace rozwoju obszaréw wiejskich wynikajace z
dokumentow rzadowych to:
Restrukturyzacja gospodarki narodowej w kierunku gospodarki rynkowej.
Integracja z Unig Europejska.
Ksztattowanie warunkéw dla wielofunkcyjnego rozwoju obszaréw wiejskich.
Przebudowa struktur sektora rolnego.
Zrownowazony rozwoj obszaréw wiejskich.
Ochrona zasobow srodowiska naturalnego i kulturowego.

oukhwpnE

Najwazniejsze elementy strategii rozwoju wojewodztwa to:

cel nadrzedny:

Poprawa konkurencyjnosci regionu i podniesienie poziomu zycia mieszkancow przy

respektowaniu zasad zrownowazonego rozwoju.

cele operacyjne:

Podniesienie poziomu wyksztatcenia mieszkancow,

Stworzenie szans dla rownomiernego rozwoju powiatéw,

Rozwoj infrastruktury komunikacyjnej i telekomunikacyjnej,

Rozwoj funkcji metropolitalnych osrodkéw stotecznych wojewodztwa,

Wielofunkcyjny rozwoj obszaréw wiejskich i matych miast,

Restrukturyzacja rynku pracy i ograniczenie bezrobocia,

Rozwd¢j infrastruktury otoczenia biznesu i wspomagania postepu technologicznego w

celu aktywizacji matych i srednich przedsiebiorstw,

8. Wykorzystanie waloréw przyrodniczych i kulturowych na potrzeby turystyki,

9. Rozwdj miast: Wtoctawka, Grudzigdza, i Inowroctawia,

10. Gospodarcze wykorzystanie Wisty i Kaskady Dolnej Wisty oraz wtasciwe ksztattowanie
gospodarki wodnej,

11. Rozwadj infrastruktury technicznej,

12. Ksztattowanie i ochrona struktur przyrodniczych na obszarze wojewddztwa,

13. Zapewnienie bezpieczenstwa publicznego w regionie,

14.Rozw0j wspotpracy miedzynarodowe;.

NookrwpE
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Problemy rozwoju

Wymienione ponizej problemy rozwoju sformutowano na podstawie przeprowadzonej

analizy czynnikbw zewnetrznych i skonfrontowaniu ich ze stanem rzeczy w powiecie,
zdefiniowanym na podstawie przeprowadzonych analiz sktadajgcych sie na diagnoze.

Problemy sg osig wokot ktorej ogniskuje sie tok myslenia o kierunkach dziatania na

rzecz rozwoju. Wiasciwie sformutowane problemy pozwalajg zajmowac sie w strategii
przyczynami a nie skutkami.

Problemy techniczno -ekonomiczne

1.
2.

Brak wystarczajacej bazy przetworczej dla duzego potencjatu produkcyjnego rolnictwa.

Niska zasobnos$¢ spotecznosci powiatu wynikajgca z istniejgcego dotychczas modelu
gospodarki powiatu (rolnictwo i nieliczne zaktady przetwoércze), poddanego obecnie
urynkowieniu i procesom restrukturyzacji.

Niewystarczajacy stan infrastruktury technicznej

4. Niewystarczajgce zasoby finansowe samorzgdéw gminnych i powiatu na realizacje

pilnych zadan w zakresie infrastruktury spotecznej i technicznej.

Problemy w sferze spotecznej

1.

Brak dostatecznego zrozumienia i akceptacji procesow toczacych sie w gospodarce,
szczegolnosci w rolnictwie, w znaczacej czesci spoteczenstwa.

. Niewystarczajgcy poziom aktywnosci spotecznosci lokalnych w rozwigzywaniu swoich

problemow.

Brak wystarczajgco droznych kanatow komunikacji spotecznej pozwalajgcych na
budowanie lokalnych koalicji na rzecz konkretnych dziatan prorozwojowych.

Niedostosowanie poziomu i kierunku kwalifikacji mieszkancéow do wymagan
wspotczesnosci.

Ujemne saldo migracji w wiekszo$ci gmin powiatu.

Problemy organizacyjne

1.

Brak silnych organizacji samorzadu gospodarczego (rolnictwo, ustugi, handel,
przetwdrstwo), ktére mogtyby podja¢ dziatania na rzecz rozwoju swoich branz
gospodarczych.

Brak organizacji wspierajacych proces budowy spoteczenstwa obywatelskiego w
postaci stowarzyszen, fundacji, zwigzkéw miedzy gminnych i podobnych podmiotow
zycia spotecznego i gospodarczego.
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Analiza SWOT
(silne i stabe strony powiatu, okazje i zagrozenia w otoczeniu powiatu)
SILNE SLABE
STRONY POWIATU STRONY POWIATU
1. Bardzo dobre warunki do produkcji 1. Brak silnego osrodka miejskiego jako
rolniczej na wiekszosci obszaru centrum rozwoju powiatu.

powiatu. Wysoki poziom produkcji i
kultury rolnej.

2. lIstniejgce na znaczacej czesci obszaru | 2. Brak rozwinietej infrastruktury

powiatu walory turystyczno- turystycznej i istniejace zagrozenia dla
rekreacyjne w postaci jezior i srodowiska naturalnego,
okalajgcych je lasow. niesprzyjajace rozwojowi turystyki.

3. Korzystne potozenie powiatu w sieci 3. Potozenie na skraju wojewodztwa w
komunikacyjnej kraju, w poblizu pewnym oddaleniu od gtéwnych
budowanych autostrad (Al i A2)iw osrodkéw rozwoju regionu -
nieduzej odlegtosci od wiodacych Bydgoszczy i Torunia.

osrodkdéw rozwoju w kraju —
Warszawy, Poznania i todzi.

4. Stosunkowo dobrze rozwinieta 4. Niska aktywnos¢ spoteczna i
infrastruktura techniczna. gospodarcza mieszkancéw powiatu.

5. Czyste srodowisko przyrodnicze, w 6. Brak rozwinietego przemystu w
niewielkim stopniu zagrozone branzach pozarolniczych.
degradacjg

7. Nieduzy obszar powiatu, niewielki
potencjat ludnosciowy, niezbyt
rozwiniety rynek lokalny.

OKAZJE ZAGROZENIA
W OTOCZENIU POWIATU W OTOCZENIU POWIATU
1. Pojawiajace sie nowe trendy na rynku |1. Pogarszajace sie relacje ekonomiczne
zywnosci, polegajace na preferowaniu w produkcji rolniczej i ubozenie wsi i
Zywnosci wytwarzanej za pomocag matych miast.

technologii zblizonych do naturalnego
sposobu produkciji.

2. Mozliwosci skorzystania ze zrédet UE | 2. Nieefektywna i nieskuteczna krajowa

na finansowanie zmian strukturalnych polityka wobec rolnictwa i obszaréw
w rolnictwie i na obszarach wiejskich. wiejskich.

3. Szanse na skorzystanie, po wejsciu do |3. Zagrozenie dla bytu ekonomicznego
UE, z mechanizmo6w ochrony rynku gospodarstw rolnych i matych
rolnego, funkcjonujgcych w krajach przedsiebiorstw w wyniku ich
UE. niedostatecznej ochrony w procesie

integracji z UE.

4. Mozliwosci rozwijania ustug 4. Zahamowanie wzrostu gospodarczego
turystycznych bazujacych na kraju, finansujgcego zwiekszone
rosnacych potrzebach w zakresie naktady na restrukturyzacje rolnictwa i
spedzania wolnego czasu i rekreaciji. kreujgcego nowe miejsca pracy poza

rolnictwem.

5. Rozwdj gospodarczy regionu kujawsko
—pomorskiego pozwalajacy na
poprawe na rynku pracy.
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Matryca SWOT w sposob kompleksowy obrazuje kluczowe czynniki wptywajace na
mozliwosci rozwoju powiatu. Pozwala na dokonanie jasnego rozdzielenia czynnikéw, na
ktére mozemy uzyskac¢ wptyw tj. na silne i stabe strony powiatu i na czynniki lezace poza
zasiegiem oddziatywania tj. okazje i zagrozenia pojawiajgce sie w otoczeniu powiatu
niezaleznie od sposobu jego funkcjonowania.

Analiza elementow sktadowych matrycy SWOT w kontekscie zidentyfikowanych
wczesniej probleméw, pozwala odkry¢ ich wzajemne relacje.

Cele strategii opierajg sie na wykorzystaniu wzajemnych pozytywnych wzmocnien
silnych stron powiatu i okazji w jego otoczeniu oraz na dazeniu do ograniczenia
negatywnego wptywu stabych stron i zagrozen.

1. Kluczowe czynniki pozytywne, ktore sie wzajemnie wzmacniaja to:

3.

istniejgce dobre warunki do rozwoju produkcji rolniczej, czyste srodowisko i
korzystne potozenie komunikacyjne powiatu radziejowskiego, pozwalaja na
wykorzystanie pojawiajacej sie okazji na rynku zywnosci w postaci popytu na
zywnos¢ produkowang za wykorzystaniem technologii ,naturalnych”, posiadajaca
gwarancje pochodzenia i odpowiednie certyfikaty;

istniejgce nad jeziorami Gtuszynskim i Gopto naturalne warunki do rozwoju ustug
turystycznych moga by¢ podstawg do zbudowania oferty dla rozwijajgcego sie
zapotrzebowania na ten rodzaj ustug we wspotczesnych spoteczenstwach,
korzystne potozenie komunikacyjne w centrum Polski moze pozwoli¢ na
skorzystanie z efektéw rozwoju regionu kujawsko-pomorskiego i catego kraju,
istniejgce mozliwosci rozwoju w oparciu o posiadane zasoby lokalne tj. potencjat
rolnictwa i walory przyrodnicze mogg zosta¢ wzmocnione przez srodki finansowe
pochodzace z funduszy pomocowych Unii Europejskiej.

Gtowne negatywne korelacje sa nastepujace:

problemy ubozenia mieszkancow wsi, wynikajace z pogarszajacej sie w sytuaciji
ekonomicznej rolnictwa w potgczeniu z niska aktywnoscig gospodarczg
mieszkancow powiatu radziejowskiego moze skutkowa¢ degradacjg spoteczng i
ekonomiczng catego obszaru powiatu opartego o gospodarke rolng,

brak duzego, rozwojowego osrodka miejskiego na terenie powiatu, nieduzy
potencjat demograficzny i rynkowy, brak dobrze rozwinietych sektoréw
nierolniczych, w zderzeniu z nieskuteczng polityka wielofunkcyjnego rozwoju
obszaréw wiejskich moze prowadzi¢c do regresu istniejgcego potencjatu
wytwdérczego i zmniejszania liczby miejsc pracy,

stosunkowo duza odlegtosé od wielkich os$rodkéw miejskich bedacych
osrodkami edukacji na wyzszym poziomie moze by¢ przeszkodg w aktywizacji
spotecznosci pozbawionych odpowiednio licznej grupy lideréw wprowadzajgcych
niezbedne zmiany.

Najwazniejsze korelacje pomiedzy czynnikami pozytywnymi i negatywnymi
mozna zdefiniowaé nastepujaco:

Negatywy

szanse na skorzystanie z mody na turystyke moga zostac¢ zniwelowane przez brak
odpowiednigj infrastruktury dla obstugi oséb chcacych skorzystaé z istniejgcych
warunkéw naturalnych,

korzystne potozenie komunikacyjne pozostanie niewykorzystanym zasobem bez
rozbudzenia istniejagcego potencjatu spotecznej aktywnosci,

niewielkie zasoby finansowe rolnikbw nie pozwolg na dokonanie koniecznych
inwestycji, niezbednych na wykorzystanie szans na rynku zywnosci,
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Pozytywy
- proces pogarszania sie relacji ekonomicznych w sektorze rolnym moze zostac
zahamowany w wyniku objecia go mechanizmami wspadlnej polityki rolnej UE
(pod warunkiem ich dalszego funkcjonowania i wynegocjowania dla Polski
korzystnych warunkow akcesiji),

potozenie na skraju wojewddztwa kujawsko - pomorskiego moze zostaé
skompensowane wzgledng bliskoscig autostrad i duzych miast (Poznania, todzi
i Warszawy),

stosunkowo dobrze rozwinieta infrastruktura techniczna moze by¢ szansg na
przyciagniecie inwestorow w branzy przetworstwa rolnego i w branzach
nierolniczych.

Whnioski do strategii

Biorgc pod uwage istniejgce uwarunkowania, stwierdzono, ze strategia rozwoju powiatu
radziejowskiego nie moze sie opierac¢ o czynniki rozwoju wynikajace z:
e wysokiego poziomu rozwoju infrastruktury,
e duzej zasobnosci rynku lokalnego,
e istniejgcych zasobéw pracy (wyksztatcenie niedostosowane do wspoétczesnych
potrzeb),
poziomu nauki, techniki i kultury,
stosowania nowoczesnych technologii wytwarzania,
duzych zasobéw kapitatu finansowego,
istniejgcego potencjatu gospodarczego (poza rolnictwem),

Do czynnikéw obecnie istniejgcych i mozliwych do wykorzystania w strategii rozwoju
mozna zaliczy¢ jedynie:
o lokalizacje i korzystne potozenie komunikacyjne,
e zasoby i walory srodowiska przyrodniczego (gleby rolnicze i zasoby rekreacyjne),
e potencjat gospodarczy rolnictwa.

Przeprowadzone analizy pozwolity na sformutowanie strategii rozwoju spoteczno-
gospodarczego powiatu radziejowskiego. Na podstawie preferencji spotecznych
wyrazonych w trakcie warsztatow i prac komisji roboczych dziatajacych w trakcie procesu
budowania strategii okreslono misje rozwoju jako najbardziej syntetyczne ujecie sensu
dziatan na rzecz rozwoju powiatu.

Wizja rozwoju jest zwieztym opisem pozadanego stanu powiatu w perspektywie 15 lat.
Zrealizowanie w praktyce nakreslonej wizji rozwoju wymaga okreslenia celow dziatan.
Dokonano tego poprzez opisanie oczekiwanych stanédw w najwazniejszych dziedzinach
zycia spotecznosci i gospodarki powiatu. Zdefiniowano cele gtéwne strategii do
zrealizowania w latach 2001 —2015. Osiggniecie celow gtdwnych strategii bedzie mozliwe
poprzez dziatania na rzecz zrealizowania celéw operacyjnych okreslonych w perspektywie
5 lat dla konkretnych obszaréw zycia spotecznego i gospodarczego powiatu.
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Czesé Il
STRATEGIA

Skoncentrowanie dziatan strategicznych na wybranych aspektach zycia powiatu,
zostato uznane za kluczowy warunek zbudowania skutecznej strategii rozwoju. Biorgc to
pod uwage sformutowano ponizsze elementy strategii: misje, wizje rozwoju, cele gtéwne i
cele operacyjne.

Wizja i misja rozwoju

Misja rozwoju powiatu

Edukacja, aktywni mieszkancy i racjonalne
wykorzystanie zasobow przyrodniczych ziemi
radziejowskiej, zrodtem rozwoju rolnictwa i

przedsiebiorczosci pozarolniczej.

Wizja rozwoju powiatu radziejowskiego jako pozytywny obraz
przysztosci za 10-15 lat.

Dzieki nadaniu duzej wagi sprawom wyksztatcenia mieszkancow, jakosé ksztatcenia i
dostosowanie systemu edukacyjnego do potrzeb wspétczesnych spoteczenstw
spowoduje, ze wyksztatcenie stanie sie atutem mtodych ludzi wkraczajagcych w zycie
zawodowe i spoteczne. ZwrOcenie uwagi na koniecznos¢ statego uzupetniania wiedzy
przez dorostych przyczyni sie do rozwdj systemu edukacji dorostych, co zaowocuje ich
lepsza pozycja na rynku pracy powiatu i wojewodztwa. Dobre wyksztatcenie mieszkancow
bedzie pozytywnie skutkowato takze w sferze spotecznej i gospodarczej, poniewaz w
diuzszej perspektywie spowoduje, ze spotecznos¢ powiatu bedzie zdominowana przez
osoby aktywne i przedsiebiorcze. Istotng role bedg odgrywaty oddziaty zamiejscowe
kilku wyzszych uczelni i osrodek ksztatcenia dorostych, pomagajacy w zmianie zawodu i
zdobyciu kwalifikacji dla uruchamiania i prowadzenia wiasnych matych przedsiebiorstw.
Dobre kwalifikacje beda podstawg do uzyskiwania indywidualnych sukcesow w
dziatalnosci zawodowej i biznesie.

Integracja spotecznosci powiatu, poprzez zaciesnienie wspoOtpracy pomiedzy
gminami w ramach powiatu, pozwoli na uzyskanie efektu synergii w zakresie infrastruktury
i rozwoju gospodarczego. Wspdtdziatanie gmin pomiedzy sobg i ich wspétdziatanie z
samorzadowym powiatem pozwoli na unikanie powielania dziatan tam gdzie jest to
zbedne, wspolne rozwigzywanie problemow dla obnizenia kosztow podejmowanych
dziatan i wieksza skale dziatania. Wspodlne przedsiewziecia gmin w realizowaniu zadan z
zakresu infrastruktury technicznej bedg mozliwe dzieki uzyskiwaniu wsparcia ze zrodet
zewnetrznych. Warunkiem uzyskania wsparcia z funduszy strukturalnych bedzie wtasnie
partnerstwo instytucji z danego terenu i kompleksowos¢ podejscia do rozwigzywanych
problemow.

Podstawg rozwoju gospodarczego powiatu stanie sie przedsiebiorczo$é jego
mieszkancow, ktorzy przede wszystkim bedg wykorzystywali istniejace na terenie powiatu
zasoby konkurencyjnego rolnictwa.
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Dla uzyskania dtugofalowych efektéw powstang organizacje gospodarcze rolnikdw, w
postaci grup producenckich, ktére wypetnig luke pomiedzy gospodarstwami rolnikow a
zorganizowanymi odbiorcami na rynku rolnym. Grupy producenckie skonsolidujg sie
organizacyjnie dzieki wsparciu samorzadoéw lokalnych i funduszom pomocowym. Ich
gtdbwnym przedmiotem dziatania bedzie dostosowanie asortymentu, wielkosci i jakosci
produkciji rolniczej do wymagan rynku.

Na terenie powiatu powstang zaktady przetwarzajgce produkty rolnicze nalezace do
grup producenckich, przedsiebiorcow lokalnych i inwestorow zewnetrznych. Rozwdj
przetworstwa rolnego nastgpi dzieki stworzeniu przyjaznych warunkéw dla rozwoju tej
branzy na terenie powiatu. Te warunki beda wynikaty z zaoferowania wysokiej jako$ci
produktéw rolnych, wytwarzanych w czystym srodowisku, wediug wystandaryzowanych
procedur zgodnych z zasadami produkcji zdrowej i bezpiecznej zywnosci.

Powigzanie rolnictwa z przetworstwem pozwoli na  skuteczne oferowanie jego
produktéw na rynkach poza powiatem - krajowych i zagranicznych. Wykreowanie
regionalnych specjalnosci produkcyjnych pozwoli na zbudowanie lokalnych marek
produktéw, ktére bedg podstawa stabilizacji produkcji w gospodarstwach rolnych.

Uzupetniajgcq dziedzing rozwoju gospodarczego na terenie gmin lezacych na potudniu
powiatu bedzie gospodarka turystyczna. Dzieki przemyslanym inwestycjom
samorzadowym w zakresie infrastruktury technicznej i prywatnym inwestycjom w obiekty i
instytucje swiadczace komercyjne ustugi w zakresie turystyki, rekreacji i aktywnych form
spedzania wolnego czasu, powiat radziejowski stanie sie znanym miejscem na mapie
turystycznej kraju. Bedzie to mozliwe dzieki wspotdziataniu z sasiednimi gminami
lezacymi w innych powiatach, w zakresie inwestycji chronigcych srodowisko i w zakresie
wspolnej promocji produktu turystycznego regionu.

Gospodarka turystyczna (a nie tradycyjnie rozumiana turystyka), oparta bedzie o
zasoby przyrodnicze i nastawiona na oferowanie komercyjnych ustug pobytowych i
rekreacyjnych (osrodki wypoczynkowe) oraz agroturystycznych. Podstawg rozwoju tej
dziedziny sg aktywne formy spedzania wolnego czasu. Dlatego konieczne bedzie
zbudowanie sciezek rowerowych, tras turystyki konnej oraz powstanie gospodarstw
oferujgcych ustugi hippiczne i mozliwos¢ poznawania przyrody i tajnikéw produkcji rolnej
przez mieszkancow miast. Rozwdj turystyki stworzy okazje do powstania nowych baréw i
restauracji. Konieczne bedzie takze zaoferowanie osobom spedzajgcym wolny czas ustug
kulturalnych wykorzystujacych tradycje regionu kujawskiego i jego walory historyczne.

Na terenie powiatu znaczaco rozwiniete zostang ustugi dla ludnosci, dziatajgce wg
zasady ,sami dla siebie”. Bedzie to wymagato rozszerzenia zakresu i podniesienia jakosci
tych ustug, aby mieszkancy powiatu nie byli zmuszeni poszukiwa¢ ustug na odpowiednio
wysokim poziomie poza jego granicami.

Rozwiniete bedg takze mate firmy produkujace wyroby z lokalnych surowcéw, nie
tylko rolniczych. Wazrastajgcy popyt na produkty zindywidualizowane, o ciekawym
wzornictwie, regionalne pozwoli na powstanie wielu nowych matych firm wykorzystujacych
te nowe trendy na rynku. Warunkiem powodzenia w tym obszarze bedzie stosowanie
odpowiednich technologii i umiejetnos¢ twérczego wykorzystania zasad marketingu. Dla
wsparcia matych firm powotfana zostanie instytucja wyspecjalizowana w szkoleniach i
doradztwie dla dziatajgcych i potencjalnych przedsiebiorcow.
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Dla poprawy sytuacji na rynku pracy zostang podjete dziatania dla zlokalizowania na
terenie powiatu filii duzych zaktaddéw produkcyjnych. Zachetg dla ich lokalizacji bedag
zasoby sity roboczej, niskie koszty dziatalnosci, odpowiednio przystosowana infrastruktura
techniczna i przyjazne dla inwestoréw procedury formalno-prawne.

Powiat radziejowski wypracuje swoéj wiasny, korzystny wizerunek odbiegajacy od
obrazu innych powiatébw w tym regionie, pozwalajacy na przyciggniecie inwestorow z
roznych dziedzin, w szczegolnosci z branzy przetwoérczej i turystycznej, ktérzy stworzg
nowe miejsca pracy.

Dobre warunki zycia dla mieszkancow i warunki pobytu dla turystow bedg
wynikaty z odpowiednio rozbudowanej infrastruktury technicznej i wysokich standardow
bezpieczenstwa socjalnego i publicznego. Zoptymalizowana struktura opieki zdrowotnej i
systemu pomocy spotecznej, wraz z rozwojem gospodarczym Kkraju, pozwoli na
zbudowanie ws$réd mieszkancow poczucia braku zagrozenia dla realizacji swoich
podstawowych potrzeb bytowych. Zwrécenie uwagi na stan i skuteczne funkcjonowanie
systemu bezpieczehstwa publicznego jest warunkiem uzyskania pozytywnych ocen
mieszkancow i turystow tym zakresie.

Poczucie jakosci bytowania zalezne jest takze od stanu ochrony s$rodowiska
naturalnego. Systematyczne naktady w tym zakresie na inwestycje proekologiczne
pozwolg na osiggniecie odpowiednich standardoéw europejskich. Podjete dziatania dla
budowanie wsrod mieszkancow systemu wartosci, w ktorym indywidualna dbatosé o
srodowisko przyrodnicze jest waznym i trwatym elementem Swiadomosci spotecznej,
pozwoli na obnizenie kosztéw dziatan w tym zakresie i partycypacje mieszkancéw w
niezbednych inwestycjach. Szczegdllnie wazne z uwagi na ukierunkowanie rozwoju
powiatu radziejowskiego na turystyke, sg dziatania na rzecz ochrony wod i powietrza.

Dziatania w sferze swiadomosci mieszkancéw pozwolg takze na systematyczng
poprawe estetyki wsi i miast na terenie powiatu. Pozytywny wizerunek powiatu jako
miejsca o ciekawej architekturze, zadbanych i estetycznych gospodarstwach rolnych,
czystych ulicach, bedzie jednym z waznych elementéw przyciggania na teren powiatu
inwestorOw, promocji walorow powiatu wsroéd turystéw i co takze wazne - czynnikiem
skfaniajgcym mtodych, wyksztatconych ludzi do osiedlania sie w tym mikroregionie i
zwigzania z nim swojej kariery zawodowej.

Udana restrukturyzacja rolnictwa, rozwoj matych zaktadéw produkcyjnych i ustugowych,
inwestycje zewnetrzne, rozwaj turystyki i godne warunki bytowania mieszkancéw, pozwolg
na stabilizacje demograficzng populacji powiatu, ktéra z kolei bedzie warunkowata
dalszy rozwdj spoteczny i gospodarczy.
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Cele gtéwne strategii do roku 2015

Dla osiagniecia wizji rozwoju uznano, ze konieczne jest osiggniecie celow strategii
okreslonych jako cele gtéwne.

Cele gtéwne strateqii:

I. Mieszkancy powiatu zintegrowani wokot dziatan na rzecz aktywnego
rozwigzywania wspoélnych problemow swojej spotecznosci.

Il. Poziom i kierunki ksztatcenia miodziezy i edukacji dorostych
dostosowane do wspoiczesnego rynku pracy, pozwalajace na
skuteczne zdobywanie dobrych miejsc pracy na terenie powiatu i
poza nim, a takze na podejmowanie wilasnej dziatalnosci
gospodarczej.

[ll. Dobre rolnictwo i kooperujagce z nim nowoczesne przetworstwo
rolne, wytwarzajgce markowe produkty, pozwalajace na uzyskiwanie
godziwych dochodow przez rolnikéw i utworzenie nowych miejsc

pracy.

IV.Rozwinieta infrastruktura, czyste $rodowisko, bezpieczenstwo i
zadbane rejony turystyczne powiatu radziejowskiego atrakcja
turystyczna w skali krajowej.

Podstawowa funkcjg celéw gtéwnych jest ukierunkowanie dziatan w kazdej sferze zycia
powiatu i jego spotecznosci. Cele gtdwne pozwalajg skierowaé czes¢ biezgcej aktywnosci
spotecznosci lokalnej na realizacje zadan stuzacych przebudowie istniejgcego stanu
rzeczy.

Sformutowane powyzej gtdwne cele strategiczne umozliwity zbudowanie wigzki celéw
zawierajgcej cele operacyjne okreslajgcych spodziewane rezultaty w bliskim wymiarze
czasowym, w konkretnym obszarze dziatania.

Cele strategiczne pozwalajg takze na okreslenie celow dziatah dotyczgcych
poszczegoblnych dziedzin aktywnosci instytucji powiatowych, np. oswiaty, ochrony zdrowia,
bezpieczenstwa publicznego i socjalnego, komunikacji, infrastruktury, itd. tak, aby byty
one zgodne z gtbwnym nurtem strategii.

Cele operacyjne na lata 2001-2005

Cele operacyjne sg konkretyzacjg celow gtdwnych w blizszej perspektywie czasowej.
Realizacja celéw operacyjnych w ciggu najblizszych 2-5 lat tj. do konca roku 2005, powinna
pozwoli¢ na etapowe osigganie stanu zdefiniowanego w celach gtéwnych strategii.

Dla skutecznej realizacji celéw operacyjnych konieczne jest na etapie budowy
programu realizacji strategii, zdefiniowanie polityki w zakresie ich osiggania, opis metod
postepowania i okreslenie miernikbw stopnia ich realizaciji.
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Cel gtéwny nr |

Mieszkancy powiatu zintegrowani wokot dzialan na rzecz aktywnego
rozwigzywania wspolnych problemow swojej spotecznosci.

Cele operacyjne dla celu gtéwnego nr I:

I.1.

1.2.

Stworzenie mechanizméw konsultacji i wypracowywania wspoélnych kierunkow
dziatania organéw samorzgdowych gmin i w ramach powiatu.

Zapewnienie wptywu lokalnych Srodowisk biznesu na kreowanie polityki
samorzadow wobec istniejgcych i powstajacych firm, a takze wobec inwestorow
zewnetrznych.

Zintegrowanie srodowisk rolniczych wokot wspoélnych dziatan na poziomie
lokalnym, na rzecz wspierania modernizacji gospodarstw rolnych, organizacji
struktur otoczenia rolnictwa i tagodzenia  niekorzystnych skutkdéw procesow
restrukturyzacji rolnictwa.

Zmiana nastawienia spotecznosci  lokalnych - przejscie od postaw
pesymistycznych i pasywnych do postaw zaangazowanych w dziatania na rzecz
poprawy sytuacji swojej spotecznosci i swojego osobistego losu.

Zbudowanie podstaw lokalnej spotecznosci obywatelskiej, rozumiejacej wage
aktywnosci na poziomie wsi, gminy, powiatu i wojewodztwa, zintegrowanej w
ramach swojej ,matej ojczyzny”.

Stworzenie w powiecie lub jego otoczeniu warunkédw organizacyjnych dla
pozyskiwania srodkéw pomocowych ze zrodet krajowych i zagranicznych.

Rozwijanie wspotpracy z partnerami samorzgdowymi z zagranicy dla przenoszenia
pozytywnych przyktadow funkcjonowania spotecznosci lokalnych.

Cel gtéwny nr I

Poziom ksztatcenia miodziezy i edukacji dorostych dostosowany do
wspotczesnego rynku pracy, pozwalajacy na skuteczne zdobywanie
dobrych miejsc pracy na terenie powiatu i poza nim, a takze na
podejmowanie wiasnej dziatalnosci gospodarczej.

Cele operacyjne dla celu gtéwnego nr Il

I.1.

1.2.

1.3.

Skuteczne wzmocnienie i zreformowanie szkét srednich (og6lnych i zawodowych)
pozwalajgce na wyréwnanie szans edukacyjnych i zawodowych mtodziezy z terenu
powiatu radziejowskiego z szansami mtodziezy z wielkich miast.

Uczynienie Radziejowa ,zamiejscowym” osrodkiem akademickim, poprzez rozwoj
istniejagcych i uruchamianie nowych kierunkéw ksztaticenia na poziomie
akademickim.

Stworzenie szerokich mozliwosci uzupetniania wyksztatcenia dla ludzi dorostych,
poprzez szkolenie w nowych zawodach i ksztatcenie umiejetnosci podejmowania i
rozwoju dziatalnosci gospodarcze;.
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I1.4. Stworzenie systemu reorientacji zawodowej bezrobotnych, pozwalajgcego na
tagodzenie skutkébw bezrobocia poprzez dostarczanie nowych kwalifikacji
poprawiajgcych szanse na rynku pracy.

Cel gtowny nr 1l

Dobre rolnictwo i kooperujace z nim nowoczesne przetworstwo rolne,
wytwarzajace markowe produkty, pozwalajagce na uzyskiwanie
godziwych dochodow przez rolnikow i utworzenie nowych miejsc pracy.

Cele operacyjne dla celu gtéwnego nr IlI:

I1.1. Wspieranie zmian strukturalnych w rolnictwie poprzez dziatania na rzecz zalesiania
stabych gruntéw, rozwijanie gospodarki lesnej i towieckiej oraz modernizacji
infrastruktury rolnictwa (melioracje, nawadnianie).

I11.2. Zapewnienie rolnikom dostepu do edukacji w zakresie zachowan na rynku i
mozliwosci uzyskania wiarygodnej informacji rynkowej.

I11.3. Zbudowanie profesjonalnych organizacji, zrzeszajacych rolnikéw,
wyspecjalizowanych w dziataniach na rynku rolnym i przetwérstwie (tzw. grupy
producenckie).

l11.4. Wykreowanie (odnalezienie i upowszechnienie tradycyjnych, opracowanie nowych)
markowych, regionalnych produktéw zywnosciowych, mogacych skutecznie
konkurowac na rynku.

I11.5. Stworzenie sieci matych przetworni rolnych (grupy producenckie, rolnicy -
przedsiebiorcy) wytwarzajgcych wystandaryzowane produkty, wspolnie promowane
I sprzedawane.

I11.6. Zintegrowanie przetworstwa z bazg surowcowg poprzez tworzenie powigzan
kontraktowych, organizacyjnych i kapitatowych.

lIl.7.  Wypromowanie Powiatu jako dobrego miejsca do robienia intereséw.

Cel gtowny nr IV

Rozwinieta infrastruktura, czyste srodowisko, bezpieczeAstwo i
zadbane rejony turystyczne powiatu radziejowskiego atrakcja
turystyczng w skali krajowej.

Cele operacyjne dla celu gtéwnego nr IV:

IV.1. Rozbudowanie sktadnikéw infrastruktury technicznej stuzacej poprawie warunkow
zycia, ochronie srodowiska i rozwojowi przedsiebiorczosci w zakresie przetworstwa
rolnego, turystyki [ innych dziedzin gospodarczych
(m. in. wspdlna gazyfikacja terenu powiatu i budowa systemu kanalizacyjnego).
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V.2

IV.3.

IV.4.

IV.5.

IV.6.

IV.7.

IV.8.

Strategia rozwoju powiatu radziejowskiego

Uksztattowanie nowego modelu $wiadomosci ekologicznej mieszkancow,
pozwalajagcego na wzmochienie spotecznej i indywidualnej dbatosci o czystosé
Srodowiska naturalnego.

Poprawienie wizerunku miast i wsi poprzez dziatania w zakresie estetyzacji zagrod
rolniczych i najczesciej odwiedzanych obszaréw miast.

Rozbudowa bazy gospodarki turystycznej, w szczegdllnosci poprzez powstanie
gospodarstw agroturystycznych, inwestycje hotelarskie i gastronomiczne oraz
przeprofilowanie istniejacych osrodkdw wypoczynkowych w kierunku swiadczenia
komercyjnych ustug pobytowych i rekreacyjnych.

Zbudowanie systemu obstugi turystycznej poprzez powstanie obiektow stuzgcych
aktywnym formom spedzania wolnego czasu (sciezki rowerowe, trasy spacerowe,
osrodki jezdzieckie, tereny towieckie, rolnicze gospodarstwa pokazowe, obiekty dla
sportéw wodnych, itd.).

Ustanowienie skutecznego systemu wspotpracy samorzagdowej w zakresie rozwoju
gospodarki turystycznej - dla Jeziora Gopto i dla gmin w potudniowej czesci
powiatu zlokalizowanych nad Goptem i Jeziorem Gtuszynskim.

Wykreowanie na rynku krajowym wyr6znialnego produktu turystycznego powiatu
radziejowskiego w oparciu o trzy podstawowe zasoby - czyste jeziora, czyste
kujawskie rolnictwo i dziedzictwo historyczne (Ptowce, sejmiki w Radziejowie.

Zapewnienie poczucia bezpieczenstwa zdrowotnego, publicznego i socjalnego na
jak najwyzszym poziomie, pozwalajgcego na uzyskanie stanu zadowolenia i
akceptacji mieszkancéw i, w adekwatnym zakresie, turystéw.

Rzezba nad jeziorem Gopto
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Czesc¢ Il
REALIZACJA STRATEGII

Koncepcja programu realizacyjnego

Posiadanie spotecznie uzgodnionej listy celéw rozwoju, ktére sg jadrem strategii,
pozwala skonstruowaé program realizacji strategii. Taki program powinien prowadzi¢ w
perspektywie kilku lub kilkunastu lat do osiggniecia cel6w strategii.

Zatozono, ze metodg na zbudowanie dobrego programu jest szczegétowe rozpisanie
duzych celéw na mate dziatania roztozone w czasie i konsekwentnie realizowane.
Przyjeto, ze budowanie programéw wdrazania strategii zostanie zrealizowane w postaci
tzw. projektow, ktére sg kompletnym i precyzyjnym planem dziatania w $cisle okreslonym
obszarze, z jasno sprecyzowanymi celami dziataniami i rezultatami oraz realnym
budzetem. Wszelkie programy dziatania bedg zawieraty listy konkretnych zadan do
zrealizowania niezbednych do osiggniecia celéw operacyjnych.

Biorgc pod uwage istniejgcg strukture branzowg instytucji powiatowych i koniecznosc¢
realizowania przez te instytucje swoich statutowych zadan niezbedne jest przyjecie, ze na
catosciowy program realizacji strategii beda sie sktadaty:

1. Projekty strategiczne (interdyscyplinarne) opracowane w procesie budowania
strategii jako podstawowy instrument realizacji strategii, tj. dokonywania jakosciowej
zmiany istniejgcego stanu rzeczy, budowania stanu okreslonego w wizji rozwoju
powiatu.

Projekty te sktadajg sie na podstawowy trzon dziatan zmierzajgcych do realizacji

strategii. Jednoczesnie projekty strategiczne sg zrédtem pomystow na budowanie

aplikacji niezbednych do staran o uzyskanie funduszy pomocowych. Lista tych
projektOw zostata zamieszczona ponizej, a szczegotowo zostaty opisane w ,Programie

realizacji strategii powiatu radziejowskiego 2001 —2005".

2. Programy branzowe (oswiata, kultura, zdrowie, bezpieczenstwo publiczne i socjalne,
rynek pracy, drogownictwo, ochrona srodowiska, nadzo6r budowlany itd.).

Programy te bedg zgodne z celami statutowymi odpowiednich instytucji i organizacji,

ale powinny takze uwzglednia¢ priorytety dziatah wynikajgce ze strategii powiatu.

Programy branzowe, juz istniejgce i te ktore beda opracowane w przysztosci, bedag

dokumentami niezaleznie funkcjonujgcymi od niniejszego opracowania. Jednakze

beda réwniez elementem szerokiego programu realizacji strategii powiatu. Ich tres¢
bedzie w kazdym przypadku zatwierdzana przez wtadze powiatu, po uprzednim
zweryfikowaniu ich zgodnosci z zatozeniami strategii.

Siedziba Starostwa w Radziejowie
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Projekty strategiczne

Projekt nr 1, Skuteczna komunikacja spoteczna zrédtem zaangazowania obywateli i
fundamentem spoteczenstwa obywatelskiego”

Projekt nr 2, Kujawski Osrodek Wspierania Przedsiebiorczosci Wiejskiej”

Projekt nr 3 ,Powiat Radziejowski - dobre miejsce do robienia intereséw dla
mieszkancéw i dla inwestorow”
Projekt nr 4 , Atrakcyjna  oferta  turystyczna i agroturystyczna  powiatu

radziejowskiego”
Projekt nr 5 ,Wszyscy dbamy o srodowisko naturalne”
Projekt nr 6 ,Radziejow , zamiejscowym” osrodkiem akademickim”

Projekt nr 7 ,Edukacja dla dorostych — kwalifikacje dla przedsiebiorczosci, nowe
zawody”

Projekt nr 8 ,Dobra szkota w powiecie - dobre szanse dla miodziezy na udany start
zawodowy”

Projekt nr 9 ,Zintegrowany, gminno-powiatowy program rozwoju infrastruktury”

Programy branzowe

1. Program restrukturyzacji Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w
Radziejowie na lata 2000- 2005.

2. Kierunki rozwoju oswiaty naterenie powiatu radziejowskiego.

3. Powiatowy program profilaktyki i rozwigzywania probleméw alkoholowych,
narkomanii, HIV, AIDS i innych uzaleznien w powiecie radziejowskim.

4. Strategia dziataniaw zakresie pomocy spotecznej.
5. Program dziatania Powiatowego Urzedu Pracy w Radziejowie.

Monitoring realizacji strategii

Skuteczna realizacja strategii wymaga zapewnienia okresowej kontroli realizacji zadan i
sukcesywnego dokonywania ich przegladu pod katem ich aktualnosci i zgodnosci z
celami strategii.

Dla potrzeb niniejszego dokumentu proponuje sie, aby Zarzad Powiatu corocznie
dokonywat przegladu realizacji zadan strategii. Na podstawie wnioskéw z przegladu, plan
realizacji strategii bedzie aktualizowany i uzupetniany o nowe zadania i projekty Zarzad
Powiatu corocznie bedzie sktadat Radzie Powiatu sprawozdanie z realizacji strategii. Po
zakonczeniu okresu na jaki sporzadzono pierwszy program realizacji strategii, Zarzad
Powiatu dokona wraz z Radg przegladu celdw strategii i ewentualnie przedstawi zatozenia
ich korekty.

Starostwo powiatowe w Rabdziejowie 44



Strategia rozwoju powiatu radziejowskiego

Literatura i zrodta

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, ,Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego”, Torun 2000.

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, Strategia rozwoju
obszarow wiejskich i rolnictwa, Torun 2000.

Gtowny Urzad Statystyczny w Warszawie, Powszechny spis rolny 1996, GUS Warszawa
1998.

4. Wojewodzki Urzad Pracy w Bydgoszczy, Biuletyn Informacyjny 1998, 1999, 2000.

Materialy z konferencji pod redakcjg Marka Kitodzinskiego i Czestawa Siekierskiego,
Strategia rozwoju gmin wiejskich, Warszawa, Wydawnictwo SGGW 1997.

6. Obtdj Krzysztof, Strategia organizacji, Warszawa, PWE 1998.

7. Regionalna lIzba Obrachunkowa w Bydgoszczy, Biuletyn Informacyjny nr 2/2000,

10.
11.

12.

13.

14.

15.

Bydgoszcz 2000.

Urzad Statystyczny w Bydgoszczy, Wojewddztwo kujawsko-pomorskie w 1998 roku.
Wazniejsze dane o: wojewoddztwie, powiatach, gminach. WUS Bydgoszcz 1999.

Urzad Statystyczny w Bydgoszczy, Biuletyn statystyczny wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego , WUS Bydgoszcz 1999/2000.

Urzad Statystyczny w Bydgoszczy, Powszechny spis rolny 1996,

Urzad Statystyczny w Bydgoszczy, Zmiany strukturalne grup podmiotéw gospodarki
narodowej w latach 1993,1994,1995, 1996, 1997, WUS Bydgoszcz 1998.

Wojewddzki Urzad Pracy w Bydgoszczy, Rynek Pracy Wojewddztwa Bydgoskiego.
Biuletyn informacyjny, WUP Bydgoszcz 1998

Wysocka Elzbieta, Kozinski Jerzy, Strategia rozwoju wojewodztw i gmin. Teoria i
praktyka, Zachodnie Centrum Organizacji, Zielona Gora 1998.

Zespoly autorskie, Bilans otwarcia, Strategia rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego, Torun, Zarzad Woj. Pomorskiego-Kujawskiego 1999.

Zespot autorski, Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie. Szanse, zagrozenia i cele
rozwoju, Torun, WBPP 1999.

Starostwo powiatowe w Rabdziejowie 45



Strategia rozwoju powiatu radziejowskiego

Zakacznik

LISTA OSOB UCZESTNICZACYCH W PROCESIE BUDOWANIA "STRATEGII ROZWOJU

Boo~Nogk~wNE

11.
12.

13.

14.

15.

16.
17.

18.

19.
20.
21.

22.
23.
24.

25.
26.
27.

28.
29.
30.
31.
32.

33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,

0.

POWIATU RADZIEJOWSKIEGO”

Roman Szczerbiak — Starosta Powiatu Radziejowskiego,

Lucjan Walczak — Wicestarosta Powiatu Radziejowskiego,

Jan Wojciechowski — Cztonek Zarzadu Powiatu, Z-ca Dyrektora OHZ Osieciny,

Edward Kubisiak - Cztonek Zarzadu Powiatu, Dyrektor Szkoty Podstawowej,

Kazimierz Waszak- Czionek Zarzadu Powiatu, Dyrektor Szkoty Podstawowej,

Marek Kardasz - Cztonek Zarzadu Powiatu, pracownik urzedu gminy,

Bozena Placzkowska — Przewodniczaca Rady Powiatu, Dyrektor przedszkola,

Marek Okuniewski — V-ce Przewodniczacy Rady Powiatu, Nauczyciel w ZSRCKU w Przemystce,
Marian Gadalinski - V-ce Przewodniczacy Rady Powiatu, emeryt, rolnik

Jan Kowalski — Przewodniczacy Komisji Rolnictwa, Ochrony Srodowiska i Le$nictwa Rady Powiatu,

Lesniczy,
Roman Jasinski — Radny Powiatu, V-ce Prezes Kujawsko-Pomorskiej Izby Rolniczej,
Zygmunt Swigtkowski - Przewodniczacy Komisji Infrastruktury Komunalnej Rady Powiatu,

przedsiebiorca,

Wanda Wiatrowska - Przewodniczaca Komisji Edukacji, Kultury,Sportu i Turystyki, Dyrektor Szkoty
Podstawowej,

Tomasz Kuzba - Przewodniczacy Komisji Bezpieczenstwa Publicznego i Spraw Obronnych Rady
Powiatu, nauczyciel,

Wiodzimerz Gorzycki - Przewodniczacy Komisji Budzetu i Finansow Rady Powiatu, pracownik
Kujawsko-Pomorskiego Kuratorium Os$wiaty,

Henryk Fer - Przewodniczacy Komisji Zdrowia i Spraw Spotecznych Rady Powiatu,

Marek Dybowski - Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej Rady Powiatu, I1zba Rolnicza, pracownik
Urzedu Gminy,

Mirostaw Linowiecki — Radny Powiatu, przedsiebiorca, przewodniczacy powiatowego zebrania Izby
Rolniczej,

Zygmunt Borkowski — Radny Powiatu, pracownik Telekomunikacji Polskiej S.A.,

Zdzistawa Zajaczkowska — Sekretarz Powiatu , Koordynator ds. Strategii ze strony powiatu,

Marek Woijtysiak — Kierownik Wydziat Ochrony Srodowiska, Rolnictwa i Infrastruktury Technicznej,
Koordynator ds. Strategii ze strony powiatu,

Jacek Kalocinski — Kierownik Wydziatu Polityki Spotecznej Starostwa Powiatowego,

Mirostawa Waszak — Kierownik Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie,

Eligiusz Koztowski — Kierownik Wydziatlu Geodezji, Kartografii, Architektury i Budownictwa
Starostwa Powiatowego,

Tadeusz Wawron — Komendant Powiatowy Policji,

Piotr Muszynski — Komendant Powiatowy Strazy Pozarnej

Tadeusz Balcer — Kierownik Wydziatu Aministracyjno-Gospodarczego i PEFRON Starostwa
Powiatowego,

Anna Biernacka — Skarbnik Powiatu

Marian Zielinski — Kierownik Powiatowego Urzedu Pracy,

Zbigniew Skonieczny — Dyrektor SPZOZ w Radziejowie,

Roman Kiermasz — Dyrektor Powiatowego Zarzadu Drog,

Alina Krupinska — Radna Sejmiku Wojewodzkiego, Prezes Zwigzku Nauczycielstwa Polskiego
Oddziat w Radziejowie,

Marek Szuszman — Burmistrz Miasta Radziejéw,

Jerzy Zmierczak — Wojt Gminy Radziejow,

Zbigniew Zajaczkowski — Burmistrz Miasta i Gminy Piotrkowie Kujawski,

Wojciech Kotarski — Z-ca Burmistrza Miasta i Gminy Piotrkowie Kujawski,

Waldemar Wujkiewicz — Wéjt Gminy Topélka,

Stefan Spibida — Wéjt Gminy Dobre, Radny Powiatu,

Zygmunt Sosnowski — Wéjt Gminy Byton,

Jerzy lzydorski — Wojt Gminy Osieciny,

Grazyna Gawinecka — Gospodarstwo Ekologiczne, Stowarzyszenie EKOLAND,

Marek Gawinecki - Gospodarstwo Ekologiczne, Stowarzyszenie EKOLAND,

Cezary Maciejewski — Prezes Kujawsko — Dobrzynskiego Banku Spoétdzielczego we Wioctawku,
Zbigniew Kardasz — Kierownik Oddziatu ODR w Radziejowie,
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45. Danuta Dgbrowska — Oddziat ODR w Radziejowie,

46. Danuta Gawronska - Oddziat ODR w Radziejowie, Specjalistka —Wiejskie Gospodarstwo Domowe,

47. Anna Patyk — Radna Powiatu, Przewodniczgaca Powiatowego Zwigzku K6t Gospodyn Wiejskich,

48. Piotr Rosinski — Prezes Proszkowni Mleka w Piotrkowie Kuj.

49. Henryk Cyrklaff — Dyrektor Cukrowni w Dobrem,

50. Benedykt Kowalski — Dyrektor ZSRCKU w Przemystce,

51. Stanistaw Borczynski — Dyrektor ZSM w Radziejowie.

52. Grzedorz Sobczak — Dyrektor ZS Liceum Ogolnoksztatcgce w Radziejowie,

53. Hubert Waszak — Wydziat Aministracyjno-Gospodarczy i PEFRON Starostwa Powiatowego,

54. Edyta Pawlak — Wydziat Ochrony Srodowiska, Rolnictwa i Infrastruktury Technicznej Starostwa
Powiatowego,

55. Arkadiusz Wtodarczyk — Wydziat Polityki Spotecznej Starostwa Powiatowego,

56. Pawet Dgbrowski — Powiatowy Urzad Pracy,

57. Joanna Sosnowska — Wydziat Polityki Spotecznej Starostwa Powiatowego,

58. Marianna Patorska — Radna Powiatu, lekarz,

59. Jan Nocon — Radny Powiatu, przedsiebiorca,

60. Jerzy Waszak — Radny Powiatu, sekretarz Urzedu Miasta i Gminy Piotrkéw Kujawski,

61. Elzbieta Germanowska — Radna Powiatu, lekarz,

62. Leszek Wasowicz — Radny Powiatu, rolnik,

63. Anna Tomczak — Powiatowy Urzad Pracy,

64. Urszula Palicka — Administrator bezpieczenstwa informacji Starostwa Powiatowego,

65. Jacek Kanafa — Petnomocnik ds. Centrum Kryzysowego Starostwa Powiatowego,

66. Jozef Gawinecki — Inspektor ds obrony cywilnej UM Radziejow,

67. Leszek Rosot — Inspektor ds. Wojska i obrony cywilnej UG Radziejow,

68. Roman Grzegorzewski Inspektor ds. Wojska i obrony cywilnej UG Dobre,

69. Piotr Smigiel - Inspektor ds. Wojska i obrony cywilnej UG Byton,

70. Kazimierz Nawrocki - Inspektor ds. Wojska i obrony cywilnej UG Topdlka,

71. Danuta Nowacka - Inspektor ds. Wojska i obrony cywilnej UG Osieciny,

72. Roman Dunaj -Inspektor ds. Wojska i obrony cywilnej UMIG Piotrkéw Kujawski,

73. Bogdan Karpinski — Nauczyciel ZS Liceum Ogolnoksztaicace,

74. Jerzy Jarzynowski — Nauczyciel ZSM Radziejow,

75. Alicja Pawikowska — Nauczyciel ZSRCKU w Przemystce, Z-ca Dyrektora szkoty,

76. Marian Polak — Wydziat Prewencji Komendy Powiatowej Policji,

77. Andrzej Kmicic — Skrzyhaski- Powiatowy Lekarz Weterynarii,

78. Waldemar Szada — Rejon Energetyczny Radziejow,

79. Stanistaw Pikuta — Empegiek Radziejow ( Zaktad Komunalny),

80. Jarostaw Stokwisz — Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej Radziejow,

81. Edmund Jacek Dziubich — Wydziat Ochrony Srodowiska, Rolnictwa i Infrastruktury Technicznej
Starostwo Powiatowe,

82. Grzegorz Studzinski - Inspektor ds Komunikacji Starostwo Powiatowe,

83. Gabriela Malinowska — Urzad Gminy Osieciny ( Infrastruktura Techniczna),

84. Andrzej Jarzynowski — UG Topdlka ( Infrastruktura Techniczna),

85. Edward Zarzycki — UG Topélka ( Infrastruktura Techniczna),

86. Przemystaw Jgkalski — UG Byton ( Infrastruktura Techniczna),

87. Janusz Kaczmarek — UG Radziejow ( Infrastruktura Techniczna),

88. Marian Surdyk — UM Radziejow ( Infrastruktura Techniczna),

89. Barbara Wawrzynska — UMi G Piotrkdw Kuj. ( Infrastruktura Techniczna),

90. Zbigniew Bonczyk -Wydziat Geodezji,Kartografii, Architektury i Budownictwa, Starostwa
Powiatowego,

91. llona Kapuscinska — Inspektor ds. Zdrowia Wydziat Polityki Spotecznej ( Starostwo Powiatowe),

92. Maciej Matecki — Lekarz SP ZOZ Radziejow,

93. Krzysztof Estkowski — Wicedyrektor ZSM w Radziejowie,

94. Jolanta Zychlinska — Koordynator ds o$wiaty — Osieciny,

95. Roman Antczak - Koordynator ds oswiaty — Topdlka,

96. Bolestaw Kazimierczak - Koordynator ds oswiaty- Radziejéw gmina,

97. Grazyna Trzmielewska - Dyrektor Szkoty Podstawowej w Radziejowie,

98. Stanistaw Kwiatkowski - Koordynator ds oswiaty — Piotrkéw Kujawski,

99. Halina Czyzewska — Samorzad Szkolny - Zespét Szkot Mechanicznych (opiekun),

100.Monika Grabowska-Samorzad Szkolny - Zespo6t Szkot Mechanicznych,

101.Waldemar Rebis - Samorzad Szkolny — ZSRCKU w Przemystce (opiekun),
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102.Matgorzata Matuszak - Samorzad Szkolny - ZSRCKU w Przemystce,

103.Andrzej Gulcz - Samorzad Szkolny — LO ( opiekun ),

104.Marta Pawlak - Samorzad Szkolny — LO,

105.Jerzy Rutkowski — Przewodniczacy Rady Rodzicéw — ZSM Radziejow,

106.Jan Rybak - Przewodniczacy Rady Rodzicow — LO Radziejow,

107.Wiestaw Szuminski — Dyrektor Poradni Psychologiczno — Pedagogicznej w Radziejowie,
108.Agnieszka Zielinska — Przedstawiciel Powitowego Zrzeszenia Ludowych Zespotéw Sportowych,
109.Piotr Zielinski - Przewodniczacy Powiatowego Zrzeszenia Ludowych Zespotéw Sportowych,
110.Halina Paczkowska — Dyrektor Miejsko-Powiatowej Biblioteki Publicznej w Radziejowie,
111.lwona Sikorska — Biblioteka — gm. Osieciny,

112.Salomea Wojtasik - Biblioteka — gm. Byton,

113.Matgorzata Wojtczak - Biblioteka — gm. Topdlka,

114.Urszula Ros6t - Biblioteka gm. Radziejow,

115.Waldemara Juszczyhska - Biblioteka gm. Dobre,

116.Alina Mietkiewicz - Biblioteka Miasto i Gmina Piotrkéw Kujawski,

117.Janina Wozniak — Skarbnik Miasta Radziejow,

118.Jan Jaworski — Czlonek Zarzadu Miasta Radziejéw,

119.Ireneusz Poturalski — Z-ca Komendanta Powiatowego Panstwowej Strazy Pozarnej,
120.Henryk Gapinski — Przewodniczacy Rady Gminy Dobre,

121.Andrzej Barczyk — Przewodniczacy Komisji Rolnictwa (Gm. Dobre ),

122.Jerzy Btaszczyk - Przewodniczacy Komisji Rolnictwa ( gm. Osieciny ),

123.Stefan Churski — Prezes Zarzadu Kuj.- Pom. Zwigzku Kotek Rolniczych,

124.Ewa Janczura — Urzad Gminy w Bytoniu ( sprawy Rolnictwa),

125.Wtodzimierz Zawicki - Przewodniczacy Komisji Rolnictwa ( gm. Byton),

126.Andrzej Kurzawa — V-ce przewodniczacy Rady Gminy Topolka,

127.Tomasz Ciesielski — Urzad Miasta i Gminy w Piotrkowie Kuj. ( Sprawy Rolnictwa),
128.Krystyna Sawinska — Urzad Gminy w Radziejowie ( Sprawy rolnictwa),

129.Karol Spychalski — Kier. Szkolenia praktycznego ZSRCKU w Przemystce,
130.Wojciech Benedykcinski — Przew. Rady Gminy Radziejow,

131.Krystyna Liczkowska — Urzgd Gminy Dobre ( sprawy rolnictwa),

132.Bogdan Kowalski — Gospodarstwo Agroturystyczne Stefanowo,

133.Renata Sobczynska — Urzad Gminy w Osiecinach,

134.Teresa Kowalska — NS ZOZ Piotrkéw Kujawski,

135.Sawicka Bozena — Dyrektor Domu Pomocy Spotecznej w Piotrkowie Kujawski,
136.Grzegorz Patorski — Gm. Osr. Zdrowia w Osiecinach,

137. Matgorzata Bolewska — Miejsko — Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Piotrkowie Kujawski,
138.Urszula Pinska - Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Osiecinach,

139.Barbara Czerwinska - Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Radziejowie,

140.Anna Redmerska - Gminny Os$rodek Pomocy Spotecznej w Bytoniu,

141.Irena Matuszak - Gminny O$rodek Pomocy Spotecznej w Bytoniu,

142 .Jadwiga Wojciechowska - Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Dobrem,
143.Jolanta Ryszewska - Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Dobrem,

144 .Teresa Antoszewska Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Piotrkowie Kujawski,
145.Lucyna Wishiewska - Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Topdlce,

146.Barbara Makowska - Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Topdlce,

147.Anna Stepinska - Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Radziejowie,

148.Janusz Kochanowski — SP ZOZ Radziejow, lekarz,

149.Krzysztof Rutkowski — SP ZOZ Radziejow,

150.Elzbieta Hetminiak - Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Radziejowie,

151.Emilia Zalesiak — Powiatowy Urzad Pracy w Radziejowie,

152.Zofia Ptaczkowska — Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie,

153.Anna Bartczak -Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie.
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