ZARZADZENIE Nr 19/2009
STAROSTY RADZIEJOWSKIEGO
z dnia 23 czerwca 2009 r.

w sprawie okresowych ocen kwalifikacyjnych pracownikéw Starostwa Powiatowego
w Radziejowie

Na podstawie art. 28 ustawy z dnia 21 listopada 2008 r. 0 pracownikach samorzadowych
(Dz. U. Nr 223, poz. 1458) oraz § 62 pkt 2 Regulaminu Organizacyjnego Starostwa
Powiatowego w Radziejowie stanowiacego zatacznik do uchwaty nr IX/70/2007 Rady
Powiatu w Radziejowie z dnia 12 lipca 2007 r. zmienionym uchwalg nr XII1/110/2008 Rady
Powiatu w Radziejowie z dnia 31 stycznia 2008 r. zarzadzam, co nastgpuje:

§ 1. 1. Wprowadza sig system ocen kwalifikacyjnych pracownikéw samorzadowych
Starostwa Powiatowego w Radziejowie zatrudnionych na stanowiskach urzedniczych, w tym
kierowniczych stanowiskach urzedniczych.

2. Oceny dokonuje bezpoéredni przetozony pracownika samorzadowego na arkuszu
okresowej oceny kwalifikacyjnej pracownika samorzadowego, ktory stanowi zalgeznik Nr 2
do niniejszego zarzadzenia.

3. Oceny pracownika samorzadowego dokonuje sie nie rzadziej niz raz na 2 lata i nie
czgsciej niz raz na 6 miesiecy.

§ 2. Cele. zasady, kryteria i tryb dokonywania ocen okreslaja sposéb dokonywania
okresowych ocen kwalifikacyjnych  pracownikéw samorzadowych  zatrudnionych
w Starostwie Powiatowym w Radziejowie stanowiace zalacznik Nr 1 do niniejszego
zarzadzenia.

§ 3. Nadzér nad wykonaniem zarzadzenia powierza si¢ Sekretarzowi Powiatu,
z wylaczeniem czynnosei dokonywanych przez niego.

§ 4. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.




Zaltacznik Nr 1 do
zarzadzenia Nr 19/2009
Starosty Radziejowskiego
z dnia 23 czerwca 2009 .

SPOSOB DOKONYWANIA OKRESOWYCH OCEN KWALIFIKACYJNYCH
PRACOWNIKOW SAMORZADOWYCH ZATRUDNIONYCH W STAROSTWIE
POWIATOWYM W RADZIEJOWIE

Ocenianie to wyrazanie w formie ustnej lub pisemnej osadu o pracowniku, czyli
wartosciowanie jego zachowania, postaw, cech osobowosci 1 efektéw pracy.

Okresowa ocena kwalifikacyjna obejmuje w szczegdlnosei wywiazywanie si¢ przez
kazdego pracownika Starostwa Powiatowego zatrudnionego na stanowisku urzedniczym,
w tym kierowniczym stanowisku urzedniczym, z obowigzkéw wynikajacych z zakresu
Czynnosci na zajmowanym stanowisku pracy oraz z obowiazkow okreslonych w art. 24 i art.
25 ust. 1 ustawy z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach samorzgdowych (Dz. U. Nr 223,
poz. 1458).

Rozdzial 1
Cele systemu ocen kwalifikacyjnych

§ 1. System ocen stuzy kompleksowej ocenie wynikow pracy kazdego pracownika
Starostwa Powiatowego pod katem realizacji wytyczonych mu celéw do zrealizowania, jak
tez ukierunkowany jest na okreélenie przydatnosci zawodowej pracownika na danym
stanowisku pracy i ustalenie jego mozliwosci rozwojowych. Tak wiec ocenie podlega poziom
i jakos¢ pracy oraz wywiazywanie sie z powierzonych obowiazkow, jak tez ocenia sie
pracownika pod wzgledem jego potencjatu rozwojowego, umiejetnosei i checi wspdlpracy.

§ 2. Celem wprowadzenia systemu ocen jest:
1) podniesienie wydajnosci pracy,
2) poprawa jakosci pracy,
3) motywowanie do pracy,
4) gromadzenie informacji na temat stabych i mocnych stron pracownika,
5) wiasciwe planowanie szkolenia,
6) eliminowanie zachowan i postaw negatywnych,
7) ustalenie przeslanek do podejmowania trafnych decyzji kadrowych,
8) typowanie do awansu.

§ 3. W zakresie polityki personalnej system ocen ma ulatwié:

1) planowanie rozwoju pracownika,

2) podejmowanie decyzji w zakresie przeszeregowan pracownikéw,
3) tworzenie kadry rezerwowej,

4) funkcjonowanie systemu motywacyjnego.

Rozdzial 2
Zasady systemu

§ 4. 1. Oceny sporzadzane beda co najmniej raz na dwa lata i nie czesciej niz co pot roku.
2. Oceny dokonuje bezposredni przelozony osoby ocenianej, ktéry zajmuje
stanowisko kierownicze w danej komdree organizacyjnej.



3. Niezwlocznie po sporzadzeniu oceny na pismie arkusz wlacza sie do akt
osobowych ocenianego,

4. W stosunku do ocenianego pracownika obowiazuje jawnos¢ oceny.

5. Zabrania sie udzielania informacji o ocenie osobom nieupowaznionym
1 postronnym.

6. Skuteczna rozmowa oceniajaca powinna by¢ przeprowadzona w formie dialogu,
podczas ktérego pracownik i przefozony omawiajg kazdy element zakresu obowiazkéw i
kazdy wezesniej wyznaczony cel i kryterium oceny.

7. Oceniajacy 1 pracownik na bazie faktow wspolnie  powinni  dojs¢
do wnioskéw dotyczacych mozliwosci poprawy sytuacji 1 wyznaczajg cele na przyszlosé.

8. Osoba oceniajgca ponosi pelng odpowiedzialnosé stuzbowa za prawidlowy,
obiektywny bezstronny przebieg oceniania.

Rozdzial 3
Kryteria okresowej oceny kwalifikacyjnej pracownika samorzadowego

§ 5. 1. Okresowa ocena kwalifikacyjna jest sporzadzona na podstawie kryteriow
obowigzkowych i kryteriow wybranych przez bezposredniego przelozonego, sposrod
kryteriow do wyboru zawartych w wykazie kryteriéw oceny.

2. Oceniajacy wybiera z wykazu kryteriéw do wyboru nie mniej, niz 3 i nie wiecej niz
5 kryteri6w oceny najistotniejszych dla prawidiowego wykonywania obowiazkéw na
stanowisku pracy ocenianego.

3. Oceniajacy moze dodatkowo ustali¢ jedno kryterium nie objete danym wykazem i
dokonaé opisu tego kryterium, jezeli uzna to za niezbedne
z uwagi na specyfike stanowiska pracy.

4. Wykaz i charakterystyka kryteriéw oceny.

KRYTERIA OBOWIAZKOWE
Kryterium Opis kryterium

1 2

1. Sumiennoé Wykonywanie obowiazkéw doktadnie, skrupulatnie i solidnie.

2. Sprawnojé Dbalos¢ o szybkie, wydajne i efektywne realizowanie powierzonych zadan,

umozliwiajgce uzyskiwanie wysokich -efektow pracy. Wykonywanie
obowiazkéw bez zbednej zwloki

3. Bezstronno$é Obiektywne rozpoznawanie sytuacji przy wykorzystaniu  dostepnych
Zrodel, gwarantujace wiarygodno$é przedstawionych danych, faktéw i
informacji. Umiejetnosé sprawiedliwego traktowania wszystkich stron,
niefaworyzowania zadnej z nich.

4. Umiejetnoéé stosowania Znajomos¢  przepiséw niezbednych do whasciwego wykonywania
odpowiednich obowigzkéw wynikajacych z opisu stanowiska pracy. Umiejetnosc
przepiséw wyszukiwania potrzebnych przepiséw. Umiejetnodé  zastosowania

wiasciwych przepisow w zaleznosei od rodzaju sprawy. Rozpoznawanie
spraw, ktdre wymagaja wspoldzialania ze specjalistami z innych dziedzin,




5. Planowanie
i organizowanie
pracy

Planowanie dziatari i organizowanie pracy w celu wykonania zadan.
Precyzyjne okreslanie celow, odpowiedzialnoéci oraz ram czasowych
dziatania. Ustalanie priorytetéw dziatania, efekrywne wykorzystywanie
czasu. tworzenie szczegolowych i moziiwych do realizacji planéw krétko-i
diugoterminowych.

6. Postawa etyczna

N

Wykonywanie obowiazkéw w sposéb uczciwy, niebudzacy podejrzen o
stronniczo$¢ i interesowno$¢é. Dbalosé o nieposzlakowang opinig.
Postgpowanie zgodnie z etyka zawodowa.

KRYTERIA DO WYBORU

Kryterium

Opis kryterium

1

2

1. Wiedza specjalistyczna

Wiedza z konkretnej dziedziny, ktéra warunkuje odpowiedni poziom
merytoryczny realizowanych zadan,

2 Umiejetnosé

urzgdzen technicznych

obshugi

Odpowiedni stopiert wiedzy i umiejetnoéei niezbedny do korzystania ze
sprzgtu komputerowego oraz urzadzen biurowych.

3. Znajomo$t jezyka obeego
(czynna i bierna)

Znajomos¢ jezyka obcego na poziomie odpowiednim do realizowanych
zadan, pozwalajaca na:

- czytanie | rozumienie dokumentéw,

- pisanie dokumentow,

- rozumienie innych,

- méwienie w jezyku obeym.

4. Nastawienie Zdolnosc i skionnos¢ do uczenia sie, uzupehiania wiedzy
na wiasny oraz  podnoszenia  kwalifikacjt  tak, aby zawsze posiada¢
rozwdéj, podnoszenie aktualng wiedze.

kwalifikacji

5. Komunikacja werbalna

Formulowanie wypowiedzi w sposéb gwarantujacy ich zrozumienie przez:
-wypowiadanie si¢ w sposob zwigzly, jasny i precyzyjny,

-dobieranie stylu, jezyka i tresci wypowiedzi odpowiednio do stuchaczy,
-udzielanie wyczerpujacych i rzeczowych odpowiedzi nawet na trudne
pytania, krytyke lub zaskakujgce argumenty,

-wyrazanie pogladéw w sposéb przekonywajacy,

-postugiwanie si¢ pojeciami wiasciwymi dia rodzaju zatatwianych spraw,
wykonywanej pracy.

6. Komunikacja pisemna

Formuiowanie wypowiedzi w sposéb gwarantujacy zrozumienie przez:
- stosowanie przyjetych form prowadzenia korespondencii,

- przedstawianie zagadnien w spos6b jasny i zwiezly,

- dobieranie odpowiedniego stylu, jezyka i tresci pism,

- budowanie zdan poprawnych gramatycznie i logicznie.

7. Komunikatywno$é

Umiejetnos¢ budowania kontaktu z inna osobg przez:

- okazywanie poszanowania drugiej stronie,

- probe aktywnego zrozumienia jej sytuacii,

- okazanie zainteresowania jej opiniami,

- umieiemod¢ zainteresowania innveh wiasnvmi opinfami,

8. Pozytywne podejscie

do obywatela

Zaspokajanie potrzeb obywatela przez:

- zrozumienie funkcji ustugowej swojego stanowiska pracy,
- okazywanie szacunku,

- tworzenie przyjaznej atmosfery,

- umozliwienie obywatelowi przedstawienia wiasnych racji,

- shuzenie pomoca.




9. Umiejgtno$c pracy
w zespole

Realizacja zadan w zespole przez:

-pomoc | doradzanie kolegom w razie potrzeby,

-zrozumienie celu i korzysci wynikajacych ze wspdlnego realizowaniz
zadan,

~wspolprace, a nie rywalizacje z pozostatymi czlonkami zespohu,
-zglaszanie konstruktywnych wnioskéw usprawniajacych prace zespolu,
-aktywne stuchanie innych, wzbudzanie zaufania.

10. Umiejetnosé
negocjowania

Wypracowywanie stanowiska akceptowanego przez zainteresowanych
dzieki:

-dazeniu do zrozumienia stanowiska (opinii) innych oséb,

-przygotowaniu i prezentowaniu réznorodnych argumentéw w celu
wsparcia swojego stanowiska,

-przekonywaniu innych do wervfikacji wiasnych sadéw lub Zmiany
stanowiska,

-rozpoznawaniu najlepszych propozycji,

-stymulowaniu otwartych dyskusji na temat zrédet konfliktéw,

-ulatwianiu rozwiazywania problemu, kwestii sporne;j,

-twaorzeniu i proponowaniu nowych rozwiazan.

11. Zarzadzanie
informacjg
/dzielenie sig
informacjami

Pozyskiwanie i przekazywanie informacji, ktére moga wplywaé na
planowanie lub proces podejmowania decyzji przez:

-przekazywanie posiadanych informacji osobom, dla ktérych informacje te
beda stanowily istotng pomoc w realizowanych przez nie zadaniach,
-uzgadnianie planowanych zmian z osobami, dla ktérych maja one istotne
znaczenie,

12. Zarzadzanie zasobami

Odpowiednie do potrzeb rozmieszczenie i wykorzystanie zasobow
finansowych lub innych przez:

-okreslanie | pozyskiwanie zasobdw,

-alokacje i wykorzystanie zasobow w sposob efektywny pod wzgledem
czasu i Kosztow,

-kontrolowanie wszystkich zasobéw wymaganych do efektywnego
dziatania,




13. Zarzgdzanie
personelem

Motywowanie pracownikéw do osiggania wyzszej skutecznosci i Jakosci
pracy przez:

-zrozumiate  tlumaczenie  zadan, okreslanie  odpowiedzialnogci
za ich realizacje, ustalanie realnych terminéw ich wykonania oraz
okreslenie oczekiwanego efektu dziafania,

-komunikowanie pracownikom oczekiwan dotyczacych

jakodci ich pracy,

-rozpoznawanie mocenych i stabych stron pracownikéw, wspieranie ich
rozwoju w celu poprawy jakosci pracy,

-okreslanie potrzeb szkoleniowo-rozwojowych,

-traktowanie pracownikéw w uczciwy i bezstronny sposob, zachecanie ich
do wyrazania whasnych opinii oraz wlaczanie ich w proces podejmowania
decyzii,

-oceng osiagnigé pracownikdw,

-wykorzystywanie mozliwosei wynikajacych z systemu wynagrodzen oraz
motywujacej roli awansu w celu zachgcenia pracownikow do uzyskiwania

Jak najlepszych wynikéw,

-dopascwanie indywidualnych oczekiwan pracownikéw dotyczacych
wiasnego rozwoju do potrzeb urzedu,

-inspirowanie i motywowanie pracownikéw do realizowania

celow i zadan urzedu,

-stymulowanie pracownikéw do rozwoju i podnoszenia kwalifikacji.

14. Zarzgdzanie
realizowanych zadan

jakosceia

Nadzorowanie prowadzonych dziatan w celu uzyskiwania pozadanych
efektow przez:

-tworzenie 1 wprowadzanie efektywnych systeméw kontroli dziatania,
-sprawdzanie jakodci i postepu w realizacii dziatan,

-modyfikowanie plandw w razie koniecznosci,

-ocenianie wynikow pracy poszezegoinych pracewnikow,

-wydawanie polecen majacych na celu poprawe wykonywanych
obowiazkow.

15. Zarzadzanie
wprowadzaniem zmian

Wprowadzanie zmian w urzedzie przez:

-podejmowanie inicjatywy wprowadzania zmian,

-uzasadnianie koniecznosci wprowadzania zmian,

-okreslanie etapéw i ram czasowych wprowadzanych zmian,

-wspieranie innych w okresie wprowadzania zmian,

-podejmowanie krokéw zmniejszajacych niecheé do wprowadzanych
Zmian,

-skupianie si¢ na sprawach kluczowych zwigzanych z wprowadzanymi
zmianami,

-przewidywanie  reakcji  pracownikéw na wprowadzane zmiany,
wprowadzanie zmian w sposéb pozwalajacy osiagnaé pozytywne rezultaty
klientom urzedu.

16. Zorientowanie
rezultaty pracy

Osigganie zaktadanych celéw, doprowadzanie dziatar do korica przez:
-ustalanie priorytetéw dziatania,

-identyfikowanie zadan krytyeznych, szczegélnie trudnych, mogacych
mie¢ przelomowe znaczenie,

-okreslanie sposobdw mierzenia postepu realizacji zadas,

-przyjmowanie  odpowiedzialno$ci w  trakeie realizacji  zadan
i wywiazywanie sie z zobowigzan,

-zrozumienie koniecznosci rozwiszywania probleméw oraz konczenia
podjetych dziatan,




17. Podejmowanie decyzji

Umiejemosé podejmowania decyzji w sposdb bezstronny | obiektywny
przez:

-Tozpoznawanie istoty problemu oraz okreglenie Jjego przyczyn,
-podejmowanie decyzji na podstawie sprawdzonych informacii,
-rozwazanie skutkéw podejmowanych decyzji,

-podejmowanie decyzji w zlozonych lub obarczonych pewnym ryzykiem
sprawach,

-podejmowanie decyzji obarczonych elementem ryzyka po uprzednim
zbilansowaniu potencjalnych zyskow i strat,

18. Radzenie sobie
w sytuacjach
kryzysowych

Pokonywanje sytuacji kryzysowych oraz rozwiazywanie
skomplikowanych probleméw przez:

-Wczesne rozpoznawanie potencjalnych sytuacji kryzysowych,

-szybkie dziatanie majace na celu rozwigzanie kryzysu,

-dostosowywanie dziatania do zmieniajacych sie warunkow,

-wezedniejsze rozwazanie potencjalnych probleméw i zapobieganie ich
skutkom,

-informowanie wszystkich, ktérzy beda musielj zareagowac na kryzys,
-Wyciaganie wnioskéw z sytuacji kryzysowych tak, zeby mozna bylo w
przysztosci uniknaé podobnych sytuacii,

-skuteczne dzialanie (takze) w okresach przejsciowych [ub

wprowadzania zmian.

19. Samodzielno$é

Zdolnos¢ do samodzielnego wyszukiwania i zdobywania informacji,
formulowania wnioskéw i proponowania rozwiazan w celu wykonania
zleconego zadania.

20. Inicjatywa

-umiejetnos¢ i wola poszukiwania obszarow wymagajacych zmian |
informowanie o nich,

-inicjowanie dziatania i branie odpowiedzialnogci za nie,

-mowienie otwarcie o problemach, badanie zrédet ich powstania.

21. Kreatywno§é

Wykorzystywanie umiejetnosci | wyobrazni do tworzenia nowych
rozwiazan ulepszajacych proces pracy przez:

-fozpoznawanie oraz identyfikowanie powigzaf migdzy sytuacjami,
-wykorzystywanie réznych istniejacych rozwigzan w celu tworzenia
nowych,

-otwarto$¢ na zmiany, poszukiwanie | tworzenie nowych koncepcji i
metod,

-iniciowanie lub wynajdywanie nowych mozliwoéci lub sposobow
dzialania,

-badanie réznych #Zrédet informacji, wykorzystywanie dostepnego
Wyposazenia technicznego,

- zachgcanie innych do proponowania, wdrazania i doskonalenia nowych
rozwigzan.




22. MyfSlenie strategiczne Tworzenie planéw Iub koncepcji realizowania celéw w oparciu ©
posiadane informacje przez:

-ocenianie i wyciaganie wnjoskow z posiadanych informacji,

-zauwazanie trenddw i powiazan miedzy réimymi informacjami,
-identyfikowanie fundamentalnych dla urzedu potrzeb i generainych
kierunkéw dziatania,

-przewidywanie konsekwencji w diuzszym okresie,

-przewidywanie diugoterminowych skutkéw podjetych dziatas i decyzji,
-planowanie rozwigzywania probleméw i pokonywania przeszkod,
-ocenianie ryzvka i korzyécei ré2nych kierunkéw dziatania,

-tworzenie strategii lub kierunkéw dziatania,

-analizowanie okolicznosci i zagrozen.

23. Umiejetnosci Umiejetne stawianie hipotez, wyciaganie wnioskéw przez analizowanie |
analityczne interpretowanie danych, tj.:

-rozréznianie informacji istotnych od nieistotnych,

-dokonywanie  systematycznych  poréwnan  réznych aspektow

analizowanych i interpretowanych danych,

-interpretowanie danych pochodzacych z dokumentéw, opracowan 1|

raportow,

-stosowanie procedur prowadzenia badani i zbierania danych
odpowiadajacych stawianym problemom,

-prezentowanie  w  optymalny sposéb danych i wnioskéw

z przeprowadzonej analizy,
-stosowanie odpowiednich narzedzi i technologii (wlacznie z aplikacjami
komputerowymi) w celu rozwiazania problemu/ zadania.

Rozdzial 4
Tryb dokonywania okresowej oceny kwalifikacyjnej pracownika samorzadowego

§ 6. 1. Oceniajacy wyznacza termin sporzadzenia oceny na pismie, okreslajac miesiac
1 rok.

2.Wybrane kryteria i informacje o terminie sporzadzenia oceny na pismie
oceniajacy wpisuje do arkusza okresowej oceny kwalifikacyjne;.

3. Po dokonaniu powyzszych czynnosci oceniajacy mniezwlocznie przekazuje

arkusz ocen Staroscie Radziejowskiemu w celu zatwierdzenia wybranych kryteriow oceny.

4. Ocenigjacy  niezwlocznie  przekazuje  ocenianemu  kopie  arkusza
z zatwierdzonymi kryteriami oceny.

5. Oceniajacy, nie wezesniej niz na 7 dni przed sporzadzeniem oceny na pismie,
przeprowadza z  ocenianym rozmowe, podczas ktérej omawia z nim
wykonywanie przez ocenianego jego obowiazkéw w  okresie, w ktérym
podlegal ocenie, trudnosci napotykane przez niego podczas realizacji zadan
1 spelnianie przez ocenianego ustalonych kryteriéw oceny.

6. Sporzadzenie oceny na pismie polega na:

1) wpisaniu do arkusza opinii dotyczacej wykonywania obowiazkéw przez
ocenianego w okresie, w ktérym podlegat on ocenie,

2) okresleniu poziomu wykonywania obowiazkéw przez ocenianego (bardzo
dobry, dobry, zadowalajacy lub niezadowalajacy),

3) przyznaniu oceny pozytywnej w razie bardzo dobrego, dobrego lub
zadowalajacego  poziomu  wykonywania obowiazkéw  przez ocenianego  albo
przyznaniu oceny negatywnej.
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Zalaeznik Nr 2 do
Zarzadzenia Nr 19/2009
Starosty Radziejowskiego
z dnia 23 czerwca 2009 r.

ARKUSZ OKRESOWEJ OCENY KWALIFIKACYJNEJ
PRACOWNIKA SAMORZADOWEGO

Czesc A

STAROSTWO POWIATOWE W RADZIEJOWIE

| I. Dane dotyczace ocenianego pracownika samorzadowego ]
EITME s covvvon e i 583388801 o0 e e mmm o85S 8RS58 0mm ettt ceee s
TEEILERID s smommssswsyass st eseessisss0 S5 3375297545 SRS SRS
Komorka Organizacyina................co..criiioerceeoenseeeensescasaseesssess s oeeoeseseeeeeeeeeoeee
STANOWISKO .vvvvv1tvit1t st asss et
Data zatrudnienia na stanowisku urzedniczym ...............cooeeovoroooooooooooooooo
Data rozpoczgeia pracy na obeenym StanOWiSKU .............ooooomvvroeoomnn oo
|IL. Dane dotyczgce poprzedniej oceny ]
OCENA/POZIOM .o etiassieseee st eeeeseeee e oeeeeesesoeeeeo e
DRt SPOLZAGLZENIA cvonvvon owessassvssmssisssisissssssissammmmssssssssass sossssosssesssssespssssse sems sttt bos st .
{migiscowosé) (dzr‘eri., miesige, rok) (pieczqtka | podpis csaby wypelniajace;) .
Czgs¢ B
[I. Kryteria oceny i termin sporzadzenia oceny na pismie —I
Nr Kryteria obowiazkowe T
1. | Sumiennosgé
2. ! Sprawnosé
3. |Bezstronnosé
4. | Umiejgtnoé¢ stosowania odpowiednich przepiséw
5. | Planowanie i organizowanie pracy
L 6. |Postawa etyczna




Nr J Kryteria wybrane przez bezposredniego przelozonego W

L
Sporzadzenie oceny na piSmie nastapi W .........o.oooo.ooocoreoreoeerreo
(nalezy wpisaé miesiqc, rok)
(imig¢ i nazwisko oceniajqcego) (stanowisko)
(data rozpoczecia pracy na obecnym Stanowisku) ( data i podpis oceniajqcego)
| I1. Zatwierdzenie kryteriéw przez kierownika jednostki |

Uwagi kierownika jednostki do kryteriéw wybranych przez bezposredniego przeloionego:

(imie¢ I nazwisko) (data i podpis)

Zapoznatam/ -tem si¢ z kryteriami oceny oraz terminem sporzadzenia oceny na pismie.

(miejscowosé) (dzien, miesiqc, rok) (podpis ocenianego)
Czesé C
@inia dotyczaca wykonywania obowiazkéw przez ocenianego —'

Dane dotyczace oceniajacego:
IMIQ/IMIONA .ottt et

NAZWISKO ...ttt et et ee e ee s



Data rozpoczgcia pracy na obecnym SanOWisku .............cooooooweeooroomo

Nalezy napisa¢, w jaki sposéb oceniany wykomywal obowiqzki w okresie, w ktérym podlegat
ocenie, czy spetniaf ustawowe kryteria oceny. Jezeli pracownik wykonvwal w okresie, w
kiorym podlegal ocenie, dodatkowe zadania, ktére nie wynikajq z opisu zajmowanego przez
niego stanowiska, nalezy je wskazaé.

(miejscowosé) (dzien, miesigc, rok) (podpis oceniajqcego)



Czeé¢ D

| Okreslenie poziomu wykonywania obowigzkow oraz przyznanie okresowej oceny —]

Oceniam wykonywanie obowiazkdéw przez:
L

w okresie 0d ..o L S —————

LBardzo dobrym j

Wykonywal wszystkie obowigzki wynikajqce z opisu stanowiska pracy w sposéb czesto
przewyzszajqcy  oczekiwania. W razie koniecznosci podial  sie wykonywania zadap
dodatkowych | wykonai je zgodnie z ustalonymi standardami. W trakeie wykomywania
obowiqzkow stale spetniat wszystkie kryteria oceny wymienione w czesci B.

TR

Wykonywat wszystkie obowigzki wynikajqce z opisu stanowiska pracy w  sposéhb
odpowiadajqcy oczekiwaniom, W trakcie wykonywania obowiqzkéw stale spetnial wiekszosé
Kryteriow wymienionych w czesci B.

Zadowalajacym ' ‘,

Wiekszosé obowiqzkéw wynikajqcych z opisu stanowiska pracy wykonywaf w sposch
odpowiadajqcy oczekiwaniom. W trakcie wykonywania obowiqzkow stale spetnial nicktére
kryteria oceny wymienione w czesci B.

lﬁezadowalajaccym ’ T

Wickszo$¢ obowigzkéw wynikajqcych z opisu stanowiska pracy wykonywat w sposob
nieodpowiadajqcy oczekiwaniom. W prakcie wykonywania obowiqzkdéw nie spetnial weale
bad? spetnial rzadko kryteria oceny wymienione w czesci B.

i przyznaj¢ okresows ocene:

(wpisaé pozytywnq — jezeli zaznaczony zostal poziom bardzo dobry, dobry Iub zadowalajqcy,
negatywna — jezeli pozom niezadowalajacy)

(mr’ejscowos’é) (dzlen, miesige, rok) (podpis oceniajacego)



Czes¢ E

Zapoznatam/-fem sie z ocena sporzadzona na pismie przez:

(miejscowoss) (dzien, miesige, rok)

e

(podpis ocenianego)




